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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS
CASINO DE DEAUVILLE

2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE

Rubriques

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

Déclaration au 31/10/2016

31/10/2016

31/10/2015

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 866 110 779 367 86 743 56 740

Fonds commercial 930 764 889 929 875 160 624

Autres immobilisations incorporelles 26 987 26 987 24 087

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 3377804 1504 171 1873633 1949 446

Constructions 120 018 884 65 170 562 54 848 322 36 853725

Installations techniques, matériel, outillage 27 371 092 21279 402 6 091 690 4034 831

Autres immobilisations corporelles 16 102 813 9867 706 6 235 107 3 597 359

Immobilisations en cours 2611207 2611207 2 366 815

Avances et acomptes 830686 830 686 33600

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 208 101 339 79 506 498 128 594 841 122 064 186

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés 23 155 6124 17 031 17 031

Préts

Autres immobilisations financieres 61463 61 463 147 287
ACTIF IMMOBILISE 380 322 306 178 114 719 202 207 586 171 305 730

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premieres, approvisionnements 892 248 892 248 1309 460

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 180 167 180 167 279 483

Avances et acomptes versés sur commandes 34 246 34 246 52 090

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 5962 394 1372837 4 589 557 5 061 166

Autres créances 66 419 431 48 000 66 371 431 105 708 425

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités 1719 006 1719 006 1721117

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 639 812 639 812 1611449
ACTIF CIRCULANT 75 847 303 1420 837 74 426 467 115743 190

Frais d'émission d'emprunts a étaler 69 063 69 063 82 875

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif 48 797 48 797 37 136

TOTAL GENERAL

456 287 469

179 535 556

276 751 913

287 168 931
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS
CASINO DE DEAUVILLE

2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE

Bilan - Passif

Déclaration au 31/10/2016

Rubriques 31/10/2016 31/10/2015
Capital social ou individuel (dont versé : 4830 188 ) 4830 188 4830 188
Primes d'émission, de fusion, d'apport 32091 535 32091535
Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : ) 921 127 921 127
Réserve légale 485 198 485 198
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 18 887 303 18 887 303
Report a nouveau 147 611 041 147 687 776
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 8 147 236 18 036 470
Subventions d'investissement 16 987 878 12770 080
Provisions réglementées 1709 699 1476 564
CAPITAUX PROPRES 231 671 205 237 186 241
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 264 834 280 133
Provisions pour charges 546 598 1159 505
PROVISIONS 811 432 1439 638
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2712
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 363 529 366 061
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 2 822 841 1608 747
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5910 587 7763 711
Dettes fiscales et sociales 11 741 396 13 946 764
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3053 270 675 105
Autres dettes 996 927 947 557
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 19378 015 23235 107
DETTES 44 269 276 48 543 052
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 276 751 913 287 168 931
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS
CASINO DE DEAUVILLE

2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE

Compte de résultat

Rubriques France

Exportation

Declaration au 31/10/2016

31/10/2016

31/10/2015

Ventes de marchandises 179726 179726 1740 245
Production vendue de biens
_Production vendue de services 69554 356 - 69 554 356 76 978 816
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 69 734 083 69 734 083 78 719 061
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 827 665 436 050
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 4528 935 2718 598
Autres produits 980 287 1019280
PRODUITS D'EXPLOITATION 76 070 969 82 892 988
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 149 608 261 890
Variation de stock (marchandises) 2217 8 231
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 8 646 828 8815 885
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) -228 699 249 206
Autres achats et charges externes 24 325 108 24 727 842
Impdts, taxes et versements assimilés 3031673 3454 600
Salaires et traitements 24 376 560 29728 329
Charges sociales 7 849 598 9 226 999
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 6 844 280 5715 246
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 364 234 78 904
Dotations aux provisions 112 375 182734
Autres charges B N 3 566 272 1646 429
CHARGES D'EXPLOITATION 79 040 054 84 096 295
RESULTAT D'EXPLOITATION -2 969 084 -1 203 307
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 20 055 530 16 231 138
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immaobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 26 112 917
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 1309748 4281136
Différences positives de change 12 069 13 321
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ) -
PRODUITS FINANCIERS 21 377 373 20638 511
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions - 15720922 4993 119
Intéréts et charges assimilées 106 719
Différences négatives de change 1342 16 181
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ’ B
CHARGES FINANCIERES 15 828 984 5009 300

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

5 548 389
2 579 305
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Rubriques 31/10/2016 31/10/2015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 329 666 134 894
Produits exceptionnels sur opérations en capital 7 223 648 5 592 832
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 824 277 169 819
PRODUITS EXCEPTIONNELS 8 377 591 5 897 544
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 100 445 2 081
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1802 625 326 995
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 575634 1022 543
CHARGES EXCEPTIONNELLES 2478703 1 351 618
RESULTAT EXCEPTIONNEL 5 898 888 4 545 926

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impéts sur les bénéfices 330 956 935 360
TOTAL DES PRODUITS 105 825 933 109 429 043

TOTAL DES CHARGES 97 678 697 91 392 573

BENEFICE OU PERTE 8 147 236 18 036 470
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS 2 Z Déclarati 31/10/2016
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2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE

| REGLES, METHODES COMPTABLES ET FAITS CARACTERISTIQUES

Faits caractéristiques majeurs de l'exercice

Apport Partiel d'Actif de I'activité Lucien Barriére Evevement & Reception (L.B.E.R.) & la société LB Traiteur en date du 30/04/2016 :

L'ensemble des actifs et passifs de 'activité LBER a été transféré a la société LB Traiteur avec effet rétroactif en date du 01/11/2015. Cette
cession a été effectuée a la valeur nette comptable pour une valeur de 2.243 milliers d'euros, la société s'étant vu attribuer en rémunération de
cet apport 2.124.740 actions nouvelles de 1 euro de valeur nominale chacune de LB Traiteur. La prime d'apport ressort & 119 milliers d'euros
sur laquelle seront prélevés les montants nécessaires a la reconstitution des amortissements dérogatoires dans la société bénéficiaire.

Rénovation de I'Hotel Normandy & de I'Hote! du Golf : une rénovation compléte de ces deux hotels a été effectué au cours de cet exercice pour
un montant total de 22 millions d'€. En contrepartie, une mise au rebut des anciennes rénovations ont été effectuées pour un montant tota! de
22 millions d'€.

Acquisition du fonds Commercial du restaurant 3 Mages, situé a Tourgeville.

Recapitalisation de la société S.E.H.R.F. & hauteur 19 131 615 € et constitution d'une provision complémentaire sur les titres de la S.E.H.R.F.
pour un montant de 15 658 312 €.

La société a obtenu de nouveaux agréments article 34 a hauteur de 5.6m€.
Crédit-bail :

La Société a conclu le 28 avril 2010 une opération de cessions d'actifs suivies de crédits-bails avec un syndicat de crédit-bailleurs constituée de
Genefim, Oseao Financement, Natixis Bail et Bail entreprises pour un montant de 50 millions d'euros, d'une durée de 12 ans, soit jusqu'au 30
avril 2022. Les loyers relatifs & chacun de ces crédits-bails sont payable trimestriellement et sont calculés de sorte a inclure une part
d'amortissement financier et une part d'intéréts. La part d'intérét est égale a 'encours financier minoré de I'amortissement financier de la
période concernée multiplié par le taux de 4.51 % !'an (jusqu'au 30 avril 2016) et 8 'EURIBOR 3 mois plus 1.95 % !'an (& compter du 1¢* mai
2016).

L'option d'achat relative & chacun des crédits-bails pourra étre exercée & compter du 30 avril 2016.

La société est locataire du batiment Casino sur la durée du crédit-bail soit jusqu'au 30 avril 2022.
Le loyer de crédit-bail versé sur I'exercice est de 3 078 547 €.
Le 22 juillet 2015, la société a procédé a une levée d'option partielle du 16-18 rue Gontaut Biron a Deauville.

Subvention artistique

La loi n°2014-1655 du 29 décembre 2014 - article 39 modifie le dispositif relatif 4 l'article 34 de la loi de finances rectificative pour 1995 pour
les manifestations artistiques de qualité.

I correspond désormais a un crédit d'imp6t. |l conserve néanmoins le meme traitement comptable.

La modification de ce dispositif permet d'affiner I'estimation de la subvention & recevoir, et de ce fait la société a enregistré au 31 octobre 2016
le montant définitif relatif & la saison artistique 2014/2015 (394 940 €), ainsi que I'estimation du produit relatif & la saison artistique 2015/2016
(provision de 432 000 €)

Un avenant a la Convention Collective Nationale HCR du 30 avril 1997 a été signé le 11 juillet 2013 par ses syndicats représentatifs de la
profession. Cet avenant prévoit notamment la modification du montant des indemnités de départ en retraite. Cet avenant a été entériné par
I'arrété d'extension du 7 décembre 2015, publié au Journa! Officie! le 26 décembre 2015, et applicable le 1er janvier 2016.

Les comptes annuels ont été établis selon les normes comptables définies par le plan comptable général approuvé par l'arréte du 8 septembre
2014 en conformité avec le réglement ANC n°® 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au Plan comptable général.

Réglementation des Casinos

1.1 Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses
de base :

Continuité de |'exploitation,

Permanence des méthodes comptables d'un exercice & 'autre,

Conformité au plan comptable annexé a I'arrété du 27 février 1984 relatif & la comptabilité des casinos,

Indépendance des exercices conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.
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1.2 Principales méthodes comptables

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition.
Les immobilisations financiéres sont évaluées au colt historique d'acquisition.

La valorisation des stocks est déterminée selon la méthode du colit moyen pondéré
Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Les titres des sociétes filiales sont comptabilisés a leur cott d'acquisition, sous déduction d'éventuelles dépréciations.

Ces dépréciations enregistrent 'écart entre le co(t d'acquisition des titres de participation et leur valeur d'inventaire a la date de cloture,
généralement déterminée en fonction de la situation nette comptable de la filiale ou en fonction de la valeur d'utilité de la participation,
déterminée en fonction de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir.

Les dividendes regus sont comptabilités en produits financiers dans 'exercice au cours duque! la décision de distribution intervient.

1.3 Calcul des amortissements et des provisions

Les amortissements sont calculés suivant le mode économique assimilé au linéaire et en fonction de la durée d'utilité prévue:
- Logiciels de 01 a 03 ans
- Constructions de 20 ans & 50 ans
- Agencement des Constructions de 10 ans 4 25 ans
- Installations techniques de 05 4 15 ans
- Matériels et outillages industriels de 05 a 10 ans
- Installations générales, agencements de 05 415 ans
- Matériels de transport 05 ans
- Matériels de bureau et informatique de 03 210 ans
- Mobiliers de bureau de 05 & 10 ans

Le fonds de commerce ne fait pas |'objet d'amortissement.

Lorsque la durée d'amortissement économique différe de la durée d'amortissement fiscal un amortissement dérogatoire est contrasté et une
provision est constituée.

La provision pour dépréciation sur les créances est pratiquée au cas par cas quand la valeur comptable est supérieure a la valeur d'inventaire.
Les provisions sur créances douteuses sont valorisées au réel hors taxes.

La société constitue des provisions pour faire face aux risques et charges certains et probables & la cléture de chaque exercice dans le respect
du principe de prudence.

1.4 Subventions d'investissement

En France, les hotels peuvent recevoir des Casinos d'une méme commune des subventions d'investissement.

Ces subventions d'investissement agréées sont réintégrées au résultat au rythme de 'amortissement des biens ainsi financés.

1l COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIF AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

2.1 Etat de !'actif immobilisé

L'état annexé ci-aprés présente les mouvements de 'exercice.

Les acquisitions d'immobilisations ont été de 54 356 945 Euros réparties comme suit

Incorporelles : 828 550 €
Corporelles : 32271040 €
Financiéres : 21 257 356 €

Les diminutions d'immobilisations corporelles ont été répartis comme suit :
Cessions et mises au rebut: 23 266 701 €
Transfert & LB Traiteur : 3661412€

2.2 Etat des amortissements

La dotation aux amortissements de I'exercice a été de 6 869 279 €.
L'état annexé ci-aprés présente les mouvements de I'exercice.

Les diminutions d'immobilisations ont été répartis comme suit :

Cessions et mises aurebut : 23 030 843 €
Transfert & LB Traiteur : 2122 866 €
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2.3 Etat des provisions

Les provisions pour risques et charges résultent de litiges en cours 2 la fin de l'exercice, pour 151 302 €.

Les provisions pour dépréciation évaluées & 80 933 459 € comprennent notamment le risque client pour 1 372 836 €, de fitres de
participations pour 79 506 498 € et de comptes divers pour 48 000 €.

L'état annexé ci-aprés présente les mouvements de !'exercice.

Médaille du travail :

La société a enregistré dans ses comptes au 31 octobre 2016 une provision correspondant & 'engagement actualisé au titre des paiements
futurs pour un montant de 276 756 €.

Les diminutions des provisions concernent :

- Des reprises pour 2305331€
- Transfert & LB Traiteur pour 153 546 €
24 Etat des échéances des créances et des dettes

L'état annexé ci-aprés présente I'échéance des dettes et créances & la fin de I'exercice:

o Groupe et associés débiteur 51849480 €
o Groupe et associés créditeur 47 664 €
s Fournisseurs et comptes rattachés 5910586 €
o Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3 053 270 €

2.5 Eléments relevant de plusieurs postes du bilan concernant les entreprises liées
¢ Fournisseurs et comptes rattachés 717 802 €

o Clients et comptes rattachés 134610 €

e Comptes courants Débiteurs 51849480 €

« Comptes courants Créditeurs 47 664 €

» Autres créances 931 160 €

2.6 Produits a recevoir

L'état annexé ci-aprés présente le détail de 'exercice

2.7 Charges & payer

L'état annexé ci-aprés présente le détail de l'exercice
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS
CASINO DE DEAUVILLE
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14800 DEAUVILLE

2.8 Charges constatées d'avances

Le tableau suivant présente le détail de 'exercice:

Regles et méthodes comptables

Déclaration au 31/10/2016

CCA dont a plus d'un an
Loyers 63 828 €

Publicité 2188 €

Entretien 87 050 €

Assurances 206 484 € 164 101 €
Redevance TV 26 874 €

Taxe Fonciére 106 117 €

Taxe occupation terrasses 48 130 €

Divers 99 141 €

TOTAL 639 812 € 164 101 €
PCA dont a plus d'un an
Droits d'entrée baux boutiques 63011 €

Loyers boutiques vitrines 302 687 €

Cotisation membres Golfs 248 062 €

Divers 27 065 €

Plus value lease back & étaler 18737 190 € 14 989 752 €
TOTAL 19378 015 € 14 989 752 €
29 Transfert de charges

Les transferts de charge se composent de la maniére suivante :

Des avantages en nature sur le personne! 488 982 €

Des transferts récupérations diverses liés au personnel 410136 €

De refacturations de sous traitance 237758 €

D'offerts clients boisson, nourriture, hébergement... 1027 524 €

D'offerts dans le cadre du cahier des charges 2041953 €

De refacturations diverses 151276 €

TOTAL 4 357 629 €

2.10 Variation du capital socia!

Situation & l'ouverture de 'exercice
Variations en cours d'exercice
Situation a la cléture de I'exercice

Nombre de titres : 1 207 547
Valeur Nominal : 4 €

2.1 Ventilation du chiffre d'affaires net hors taxes

L'état annexé ci-aprés présente le détail de I'exercice.

4830188 €
0€
4830188 €
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2.12 Ventilation du résultat exceptionnel

Nature des charges :

Valeur comptable des éléments d'actif cédes 1777338 €
Dotation aux provisions amortissements dérogatoires 424 530 €
Dotation aux provisions amortissements exceptionnels 24937 €
Provisions plan de sauvegarde pour I'emploi 126 167 €
Charges de Personnels Exceptionnelles 99 052 €
Autres 1393 €
Sinistre véhicule 25286 €
TOTAL 2478703 €

Nature des Produits :

Produits cession des éléments d'actif cédés 1995231 €
Quote part de subventions d'investissement virée au résultat 1427 512 €
Réintégration annuelle plus value lease back 3747 438 €
Reprise provisions pour amortissements dérogatoires 72304 €
Reprise provisions plan sauvegarde de 'emploi 751972 €
Dégrévement CVAE 122513 €
Dégrévement Charges Sociales 164 525 €
Régularisations diverses 53 468 €
Autres 42 628 €
TOTAL 8377591 €
2.13 Charges et produits financiers concernant les entreprises lices
Produits financiers sur compte courant 37084 €
Revenus des titres de participations 20018 446 €
2.14 Répartition de I'impdt entre Résultat courant et Résultat exceptionnel
Résultat courant : 100610 €
Résultat exceptionnel : 230346 €
Total imp6t : 330956 €

IHi ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS
3.1 Crédit-bail

Immeuble/Terrain (milliers d'€)

Valeur d'origine 50 000
Montant des redevances de !'ex 3094
Montant des Redevances cumulées 24 982
Capital restant da

jusqu'a I'échéance 37 116
Aun au au plus 1984
De un an & cing ans au plus 8918
A plus de cing ans * 26 214

* incluant le prix de rachat résiduel des biens stipulés au contrat pour un montant de 25 000 K€.
Prix d'achat résiduel des biens : 19 000 pour le Casino et 6 000 pour les Boutiques.

Dotations aux amortissements qui auraient été enregistrées sur ces biens :

Exercice clos : 1000

Cumulé exercices précédents : 5500

En plus de ces redevances de Crédit Bail, la société a payé sur l'exercice une couverture de taux de pour 106K€.
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3.2 Engagements hors bilan
a) Provisions pour départ & la retraite

Les salariés de la société S.H.C.D. bénéficient dindemnités de fin de carriére qui seront versées en une seule fois lors du départ en retraite du
salarié.
L'indemnité de départ & la retraite pour le personne! en activité est estimée a 3 898 788 €.

Les hypothéses retenues sont les suivantes:
Taux de départ: Cette hypothése a été mise & jour durant 'exercice 2016 sur la base des observations réalisées sur les 5 derniers exercices.

Cadres et Non Cadres

25 ans et moins : 11.8%
Entre 26 et 30 ans : 6.2%
Entre 31et35ans:34 %
Entre 36 et40ans : 2.8 %
Entre41et45ans:1.5%
Entre 46 et 50 ans : 0.8 %
Entre 51 et 55 ans : 0.7 %
Apartirde 56 ans : 0 %

Taux de charges sociales de 45%
Départ a linitiative du salarié
Table de mortalité issue de TG 05 H/F
Taux d'inflation de 1.90 %
Taux d'augmentation des salaires de 0.30% pour les cadres et 0.00% pour les autres salariés
Taux d'actualisation de 1 %.
Afin de couvrir ses engagements, la société GLB SAS a versé a un fonds d'assurance une somme dont la valeur au 31/10/2016 est de 232.73
€.
b) Obligation du cahier des charges :
Le cahier des charges de la concession définit un certain nombre d'obligations relatives au développement touristique de la ville ainsi qu'a la
participation & l'effort artistique et culturelle notamment.
La contribution fixe du casino se monte a ce titre 4 2 400 K€ sur la durée restante de la concession.
c) Garantie bancaire :

Garantie bancaire d'un montant de 4 099 K€.

33 Rémunération des dirigeants

Ces informations ne peuvent étre divulguées dans le cadre de I'annexe, ceci reviendrait a individualiser ces montants.

3.4 Effectif moyen calculé sur les heures payées, en équivalent temps plein
Cadres 130
Agents de maitrise 102
Employés 563
Total 795
3.5 Liste des filiales et des participations

% Participation

Société d'Exploitation des Eaux et Thermes d'Enghien-les-bains (SEETE) 100%
Casino de Trouville 100%

Société Fermiére du Casino de Riva-Bella 100%
Société d'Exploitation Touristique de Menton 95%
Société d'Exploitation de I'Hétel et du Restaurant Le Fouquet's (SEHRF) 100%
Saciéte d'exploitation de la Marque Le Fouquet's (SEMF) 100%
Casino de la Rochelle Loisirs (SLRL) 100%
Immobiliére Groupe Lucien Barriére (IGLB) 100%
Société Touristique de I'lle du Ramier (STIR) 100%
Ryads Resort Development (RRD) 37%
Société Alsacienne de Jeux et Loisirs (SAJL) 100%
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3.6 Identité de la société mére et de la société téte d'intégration fiscale
SAS Groupe LUCIEN BARRIERE
35, boulevard des Capucines
75 002 Paris
RCS PARI!S B 320 050 859 000 91 SAS
Capital €: 1215 145
Le pourcentage de détention indirect de la SAS Groupe LUCIEN BARRIERE dans la société S.H.C.D. est de : 100 %
Intégration fiscale: Nmp6t comptabilisé correspond & ''mpdt qui aurait été comptabilisé en 'absence d'intégration fiscale.
La société est consalidée dans les comptes de la Société de Participation Deauvillaise selon la méthode de l'intégration globale.

3.7 Note sur la modalité de répartition des pourboires.

La totalité des pourboires recueillis est centralisé. L'ensemble de ces pourboires est réparti entre les employés de jeux selon le nombre de
parts fixés par le contrat individue! d'engagement.

v AUTRES ELEMENTS SIGNIFICATIF
- Cahier des Charges : expiration au 30 avril 2024

- Autorisation des Jeux : expiration au 31 octobre 2020

A EVENEMENTS POST-CLOTURE

Néant
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2 RUE EDMOND BLANC
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Rubriques

Immobilisations

Déclaration au 31/10/2016

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 996 626 828 550
Terrains 3424 279 34 207
Dont composants
Constructions sur sol propre 17 248 855 1539573
Constructions sur sol d'autrui 2118536 339 801
Const. Install. générales, agenc., aménag. 100 013 868 20 030 805
Install. techniques, matériel et outillage ind. 26 461 965 3990 318
Installations générales, agenc., aménag. 720 009 517 420
Matériel de transport 475 056
Matériel de bureau, informatique, mobilier 12 106 578 2 941 696
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 2 366 815 2080 134
Avances et acomptes 33600 797 086
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 164 969 560 32 271 040
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 187 184 984 21 256 356
Autres titres immobilisés 23155
Préts et autres immobilisations financiéres 147 287 1 000
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 187 355 426 21 257 356
TOTAL GENERAL 353 321 612 54 356 945

Virement

Rubrigues

Cession

Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

Valeur d'origine

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 1313 1823 862
Terrains 80 681 3377 804
Constructions sur sol propre -47 092 2 199 901 16 635 620
Constructions sur sol d'autrui -205 894 2 664 231
Constructions, installations générales, agenc. -1 493 975 20819615 100719033
Installations techn.,matériel et outillages ind. -70 971 3152 162 27 371 092
Installations générales, agencements divers 1237 428
Matériel de transport 61239 413 817
Matériel de bureau, informatique, mobilier 27726 624 432 14 451 568
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 1 845 658 -9 916 2611207
Avances et acomptes 830 686
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 26 928 113 170 312 486
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 340001 208 101 339
Autres titres immobilisés 23 155
Préts et autres immobilisations financiéres 86 824 61463
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 426 825 208 185 957
TOTAL GENERAL 27 356 251 380 322 306
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CASINO DE DEAUVILLE Amortissements

2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 755175 26 380 1299 780 256
Terrains 1473700 36 174 5703 1504 171
Constructions sur sol propre 13 006 822 125 358 1 100 580 12 031 600
Constructions sur sol d'autrui 531373 204 904 736 277
Constructions installations générales,agenc.,aménag. 68 989 339 4045 352 20 632 007 52 402 684
Installations techniques, matériel et outillage industriels 22427 134 1 587 801 2735533 21279 402
Installations générales, agenc. et aménag. divers 399 764 74 562 474 326
Matériel de transport 352 241 40 276 58 241 334 276
Matériel de bureau et informatique, mobilier 8 952 278 728 472 621 646 9059 104

Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 116 132 651 6842899 25153709 97 821 841
TOTAL GENERAL 116 887 826 6 869279 25155 008 98 602 097

"VENTILATIOBEE__S MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

5 " Dotations Reprises l Mouvements

Rubriques | Différentielde = Mode Amort.fisc. Différentiel de Mode Amort.fisc. |amortissements
| durée et autres dégressif exception. | durée et autres dégressif exception. ] fin exercice

FRAIS ETBL
AUT. INC. 106 17 169 -17 063
Terrains
Construct.
- sol propre 589 -13 17 559
- sol autrui 13 665 884 14 549
- installations 405 819 -6 390 -1952 54 594 346 787
Install. Tech. 13710 -5 556 460 412 7282
Install. Gén. 5810 -4 630 555 625
Mat. Transp.
Mat bureau 1033 -496 1128 -591
Embal récup.

CORPOREL. 440626 -16 201 208 55 006 369 211

Acquis. titre

440626  -16 201 55006  17.169

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler 82 875 13 813 69 063
Primes de remboursement des obligations
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Rubriques

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix

Début d'exercice

Provisions et dépréciations

Dotations

Déclaration au 31/10/2016

Reprises Fin d'exercice

Dépréciation des titres mis en équivalence & la cléture de I'exercice

Amortissements dérogatoires 1476 564 424 531 191 396 1709 699
Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
PROVISIONS REGLEMENTEES 1476 564 424 531 191 396 1709 699
Provisions pour litiges 178 262 75 021 101 981 151 302
Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés & terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change 37136 48 797 37 136 48 797
Provisions pour pensions, obligations similaires 261 402 37 354 22 000 276 756
Provisions pour impbts 266 953 266 953
Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer 631 150 126 167 754 428 2889
Autres provisions pour risques et charges 64 735 64735
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 1439638 287 339 915 545 811 432
Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles 1133 1133
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation 65 120798 15658 313 1272612 79 506 498
Dépréciations autres immobilis. financiéres 6124 6124
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients 1134795 316 233 78 191 1372 837
Autres dépréciations 48 000 48 000
DEPRECIATIONS 66 262 850 16 022 546 1 351 936 80 933 459
TOTAL GENERAL 69 179 052 16 734 416 2 458 877 83 454 590
Dotations et reprises d'exploitation 476 609 203 305
Dotations et reprises financiéres 15707 109 1309 748
Dotations et reprises exceptionnelles 550 698 945 824
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS 4 Déclaration au 31/10/2016
CASINO DE DEAUVILLE Creances et dettes
2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE
ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 61 463 61463
Clients douteux ou litigieux 1130797 1130797
Autres créances clients 4 831 597 4 831 597
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 7 205 7 205
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 203 160 203 160
Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 2116 642 2116 642
Etat, autres collectivités : autres impots, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses 10773 657 10773 657
Groupe et associés 51 849 480 50 818 869 1030611
Débiteurs divers 1469 287 1469 287
Charges constatées d'avance 639 812 475711 164 101

TOTAL GENERAL 73 083 100 71 888 388 1194 712

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1an auplus plusd'1an,-5ans plusde5ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes a 1 an maximum & 'origine 2712 2712
Emprunts et dettes & plus d' 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 363 529 108 200 243 329 12 000
Fournisseurs et comptes rattachés 5910 587 5910 587
Personnel et comptes rattachés 4031184 4031 184
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 3816 852 3816 852
Etat : impét sur les bénéfices
Etat: taxe sur la valeur ajoutée 1 057 698 1057 698
Etat: obligations cautionnées
Etat: autres impobts, taxes et assimilés 2 835662 2 835 662
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3053270 3053270
Groupe et associés 47 664 47 664
Autres dettes 949 263 949 263
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 19 378 015 4388 263 14 989 752
TOTAL GENERAL 41 446 435 26 201 354 15233 081 12 000

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 2532
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS
CASINO DE DEAUVILLE

2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE

Compte

CHARGES A PAYER

Libelle

Charges a payer

Déclaration au 31/10/2016

31/10/2016

DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH

408100
408111
408112

408220

TOTAL DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH

FRNS FNP

FNP RED DE MAQ, FS ET COM
FRNS FNP GRPE

FRNS FNP HONORAIRES

DETTES SUR IMMOBILISATIONS

408410

FRNS IMMO. FNP

TOTAL DETTES SUR IMMOBILISATIONS

AUTRES DETTES
455810
468510
468600

CPTE COURANT- INT.COURUS
PROV. JACKPOT PROG.
CHARGES A PAYER

TOTAL AUTRES DETTES

DETTES FISCALES ET SOCIALES

428100
428200
428550
428600
428630
438200
438550
438600
438630
438680

448600

PERSONNEL PROV. NDF
PROV.CONGES A PAYER
PROV. PRIMES

PROV. AUTRES REMUN.
PROV. R.T.T. MODULATION
PROV. CHGES CP A PAYER
PROV. CHGES PRIME A PAYER
PROV. CHGES AUT. REMUN.
PROV. CHGES RTT - MODUL.
ORG. SOC. CHGES A PAYER
ETAT - CHGES A PAYER

TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES
TOTAL CHARGES A PAYER

3857188
299910
120

3042
4160260

1688400
1688400

47663
525332
12104
585100

11762
1565251
985563
123126
522695
648624
420800
19516
219376
788375
100944
5406137

11839899
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS

CABING DD EALVILLE Charges et produits constatés

2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE

Compte Libelle

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

d'avance

Déclaration au 31/10/2016

31/10/2016

486100 CH.CONST. AV. LOYER
486110 CH.CONST. AV. ASSURANCE
486200 CH.CONST. AvV. PUBLICITE
486300 CH.CONST. AV. ENTRETIEN
486800 CH.CONST. AV. AUTRES

TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

487000 PRDTS CONSTAT. D'AV.
487400 P.C.A LEASE BACK IMMOBILI
TOTAL PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

63827
206483
2187
87049
280263
639812

-640824
-18737189
-19378014
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS
CASINO DE DEAUVILLE

2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE

Compte Libellé

PRODUITS A RECEVOIR

Produits a recevoir

Déclaration au 31/10/2016

31/10/2016

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

418100 CLTS FAE HORS GRPE
418112 CLTS FAE GRPE

TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

AUTRES CREANCES

409810 RABAIS / AVOIRS A OBT.
409850 RRR A OBTENIR GROUPE
438700 ORG. SOC. PRDTS A REC.
448700 ETAT - PRDTS A RECEVOIR
448710 ETAT - PRDTS A RECEV CVAE
468700 PRODUITS A RECEVOIR

TOTAL AUTRES CREANCES
TOTAL PRODUITS A RECEVOIR

4092
45115
49207

20542
931159
203160
267107
238907
105463

1766340

1815548
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS HY H i Déclaration au 31/10/2016
CASINO'DE DEAUVILLE Composition du capital social
2 RUE EDMOND BLANC

14800 DEAUVILLE

Nombre de titres |

Catégories de titres alacléture | créés pendant | remboursésﬁ Valeur nominale
de I'exercice I'exercice pendant I'exercice |

Actions ordinaires 1207 547 4
Actions amorties 0,00
Actions a dividende prioritaire sans droit de vote 0,00
Actions préférentielles 0,00
Parts sociales 0,00
Certificats d'investissements 0,00
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS

CASINO DE DEAUVILLE
2 RUE EDMOND BLANC

Tableau des variations des
capitaux propres

Déclaration au 31/10/2016

14800 DEAUVILLE
ot M Bende Medmionde | e s syiaio
Capital social 4830188 4 830 188
fPrime 32091535 32091535
Ecart de réévaluation 921127 921 127
Réserve légale 485 198 485 198
Réserves statutaires of
Réserves réglementées OI
Autres réserves 18 887 303 18 887 303
JReport & nouveau 147 687 776 -76 735 147 611 041
IRésuItat de I'exercice 18 036 470 -18 036 470 8147 236 8147 236
Subv. d'investiisement 12770 080 4217 798 16 987 878,
Provisions réglementées 1476 564 233135 1708 699
Dividendes versés 18113 205 of
Total 237 186 241 0 0 0 4450933| 8147 236] 231671205
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DEAUVILL - SOCIETE HOTELS
CASINO DE DEAUVILLE

2 RUE EDMOND BLANC
14800 DEAUVILLE

Ventilation du chiffre d'affaires

Déclaration au 31/10/2016

Détail du chiffre d'affaires g 2015
France Export Total France | Export Total
- Jeux 15905 131 15905 131318 216 342 18 216 342
- Hébergement 23948 853 23948 853] 26 681 339 26 681 339
- Restauration 23637629 23 637 62927 826 335 27 826 335
- Autres 6 242 470 6242 470] 5995 045 5995 045
TOTAL| 69 734 083 0] 69 734 083} 78 719 061 0] 78 719 061
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Déclaration au 31/10/2016

SHCD 2016

Liste des filiales et participations
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 octobre 2016)

Aux Actionnaires

Société des Hotels et Casino de Deauville
2, rue Edmond Blanc

14802 Deauville

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif 4 'exercice clos le 31 octobre 2016, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société Société des Hbtels et Casino de Deauville, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet exercice.

PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, Fax: +33 (0)1 56 57 58 60, www.pwe.fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre de Pars - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnle réglonale de
Versailles.Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Sigge soclal : 63 rue de Villlers 92200 Neullly-sur-Selne. RCS Nanterre 672 006 483. TVA n° FR 76
672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice, Poltiers, Rennes,
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Société des Hétels et Casino de Deauville
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 octobre 2016 - Page 2

II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives 4 la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté
sur le caractére approprié des principes comptables appliqués ainsi que sur le caractére raisonnable
des estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

III - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 19 janvier 2017.

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

—

te—

Anne-Claire Ferrié



SOCIETE DES HOTELS ET CASINO DE DEAUVILLE
S.H.C.D
Société Anonyme au capital de 4 830 188 €
Siége social 2 2 Rue Edmond Blanc - 14800 DEAUVILLE
R.C.S. LISIEUX 475 750 337 '

* 5k k

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 9MARS 2017

L'an deux mille dix sept et le neuf mars, & 15 heures les actionnaires de la société se sont
réunis en assemblée générale ordinaire, au siége social de Groupe Lucien Barriére, 35
boulevard des Capucines — 75002 PARIS, sur convocation faite par le Conseil
d’administration suivant lettres adressées a chaque actionnaire et aux représentants du Comité
d’Entreprise, et lettre recommandée avec accusé de réception aux Commissaires aux comptes.

11 a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre, de I'assemblée en
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Dominique DESSEIGNE préside la séance en sa qualité de Président du conseil
d'administration.

Monsieur Bruno CHAUVIN et Monsieur Emmanuel BOCHATAY, deux actionnaires
présents et acceptants, sont appelés comme scrutateurs.

Madame Anne DAMINET est choisie comme secrétaire.

La société PriceWaterHouseCoopers Audit, représentée par Madame Anne-Claire FERRIE
Commissaire aux comptes réguliérement convoquée, est absente et excusée

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de
constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance
possédent plus du cinquieme des actions ayant droit de vote.

En conséquence, l'assemblée est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

Le président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires ;

- la copie de la lettre de convocation adressée au commissaire aux comptes avec l'avis de
réception ;

- les statuts de la société ;

- la feuille de présence a I'assemblée ;



PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d'Administration, du rapport du Commissaire aux Comptes et les explications fournies
verbalement, approuve lesdits rapports, ainsi que les comptes de la société relatifs a l'exercice
clos le 31 octobre 2016, tels qu'ils sont présentés.

En conséquence, elle donne quitus de leur mandat, pour cet exercice, aux Administrateurs.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a | 'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux
Comptes sur les conventions visées a l'article L225-38 du Code de Commerce, approuve et
ratifie lesdites conventions ainsi que l'exécution des conventions antérieurement autorisées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a | 'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d'Administration, d'affecter le
bénéfice de I’exercice s’élevant a 8 147 236 Euros, de 1a maniére suivante :

BENEFICE DE L’EXERCICE 8 147 236 Euros
REPORT A NOUVEAU 147 611 040,99 Euros
MONTANT DISTRIBUABLE 155 758 276,99 Euros
DISTRIBUTION DE DIVIDENDES 12 075 470 Euros
REPORT A NOUVEAU APRES 143 682 806,99 Euros
AFFECTATION

MONTANT DU DIVIDENDE PAR ACTION 10 Euro

L’ Assemblée Générale précise que le montant des revenus distribués au titre de 1’exercice clos
le 31 octobre 2016 est non éligible a I’abattement de 40% prévu a I’article 158-3-2 du Code
Général des impdts.

Le dividende en numéraire sera mis en paiement au siége social a compter du 15 avril 2017.

L'Assemblée Générale prend acte de ce que les sommes distribuées, a titre de dividendes au
titre des trois précédents exercices, ont été les suivantes.

Exercice Dividende distribué¢ | Montant par action
2014/2015 18 113 205 € 158€
2013/2014 1207 547 € 1€
2012/2013 26 566 034 € 22 €

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l’'unanimité.




QUINZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait
du procés-verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront
nécessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
séance levée a 16 Heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été sign€ par

les membres du bureau.

LE PRESIDENT LE SECRETAIRE LES SCRUTATEURS
Dominique DESSEIGNE Anne DAMINE Bruno CHAUVIN

M %

Emmanuel BOCHATAY
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PREAMBULE

Le groupe Lucien Barriére (GLBJ a travers 'ensemble de ses établissements a mis
en ceuvre, depuis 2010 sa stratégie de Développement durable et depuis un an une
démarche de Responsabilité Sociétale de 'Entreprise RSE. Cette politique est déclinée
au sein de la SHCD.

GLB a initié des 2010 une conversion durable et responsable de ses activités, en
particulier concernant ses impacts environnementaux, en vue d'une certification 1SO
14 001 progressive de l'ensemble du Groupe. Au total, en 2014, tous les établissements
du Groupe ont obtenu le renouvellement de la certification 1ISO 14001.

L'engagement de la SHCD dans une politique environnementale s'est confirmé en juin
2011 par la certification a la norme ISO 14001 attribuée & I'H6tel du Golf et au casino
Barrieére Deauville. Dans cette lignée, 'Hotel Le Normandy et 'HOtel Le Royal se sontvu
attribuer cette certification en 2013. Tous les établissements de la SHCD ont donc été
certifiés ISO 14001 entre 2011 et 2015.

En octobre 2015 GLB a fait le choix de cesser cette certification 1SO 14001 afin
dévoluer vers une stratégie plus globale de Responsabilité Sociétale de IEntreprise
(RSE) basée sur la norme internationale 1SO 26 00O0. Les actions environnementales
mises en ceuvre dans le cadre de SO 14 O0O1demeurent.

Une stratégie RSE long terme a été définie par GLB, reposant sur 5 thématiques :
- Gouvernance & Dialogue
- Relation Clients
- Employeur Responsable
- Environnement

- Développementlocal

Pour créer cette stratégie, GLB a defini une cartographie de ses parties prenantes, afin
de comprendre leurs besoins et le mode de dialogue que GLB entretient avec ces
derniéres.

L'objectif de |a stratégie RSE de GLB étant de répondre aux besoins de 'ensemble de
ses parties prenantes par un dialogue constructif et transparent. Les parties prenantes
de la SHCD sont similaires a celies de GLB.
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La strategie moyen-long terme définie par GLB et pour 'ensemble de ses filiales, est |a
suivante

Veiller & la rransparence er la loyauré dans les affaires

@,ﬁ} GOUVERNANCE & DIALOGUE Pévelopper une bonne gouvernance
‘-j Développer le dialogue avec nos parries prenantes

Veiller & l'accessibilité de notre offre

- Gérer |a relation clients de facon responsable
@) RELATION CLIENTS Partager noire démarche avec nos clients

Accentuer le programme de Jeu Responsable
Introduire des offres de rourisme durable

Développer le capital humain

@ EMPLOYEUR RESPONSABLE Amorcer une réflexion sur le mieux-vivre au travail
' Faire de la diversité une richesse

Developper un management responsable

Reéduire nos consommations d'énergie, faire progresser le batimenr durable
ENVIRONNEMENT Favoriser 'é¢conomie circulaire : réduire, réutiliser er recycler nos déchers

Promouvoir une alimenration responsable, lutter contre le gaspillage alimentaire
Préserver la biodiversité
Garantir des érablissements sains

Accenruer les achars locaux dans le respecr de la stratégie Achats Groupe
| DEVELOPPEMENT LOCAL Développer I'économie locale

Avoir un rdle moteur dans la culrure et le pafrimoine des territoires

Chaque année le plan dactions RSE de GLB est défini en concertation avec les
équipes du terrain afin de définirles actions prioritaires.

Une concertation a eté menée en interne de décembre & janvier 2016 auprés du
comité de direction de GLB, des délégués syndicaux de Groupe et des collaborateurs
du réseau Développement durable (membres des comités Développement durable).

160 collaborateurs ont répondu & lenquéte de concertation, dont 95% des

Responsables Développement durable des établissements (RDD) et 100% du comité
de direction du Groupe.

En Janvier 2016, paraliélement & la concertation qui s'est tenue, GLB a g,(ao‘e RS€
souhaité passer une évaluation RSE afin d¢laborer son plan d'action et de

se situer pour la mise en place de sa politique RSE. L'évaluation Score RSE 63 /100
d'’AFNOR Certification a été passée et GLB a obtenu un score de 63%. En Déclaration
janvier 2016, le score moyen des entreprises passant I'évaluation Score RSE validee

janvier 2016
AFNOR Certification

etait de 40%.

La concertation et 'évaluation score RSE a permis de définir le plan d'action annuel
2016 de GLB et donc de ses filiales. Cf. annexe 1Politique RSE annuelle 2015-2016.



Gouvernance

GLB dispose d'une direction Développement durable RSE au niveau du siége reliée par
des relais (qui mutualisent cette fonction} dans chaque station afin d'assurer la mise en
place et le suivi de la démarche RSE localement. A ce titre, le management et les
équipes techniques sont en charge du suivi des principales consommations et des
actions de mise en ceuvre. Au sein de la SHCD, une personne occupe le poste de
Responsable Développement durable pour la zone Nord-Ouest, couvrant les
établissements de GLB de Ouistreham au Touquet. Au sein de chaque établissement
de la SHCD, on retrouve un Relais Développement Durable qui est un facilitateur pour
le Responsable Développement durable au sein de son établissement.

GLB et ses filiales effectuent un travail de conformité aux lignes directrices de la
norme ISO 26 00O et se structurent poury répondre efficacement.

Dans chaque établissement un Comité Développement durable a été creg, il se
compose du responsable de chaque service, du DG ainsi que de toute personne
volontaire et intéressée. Les actions RSE sont définies au sein du Comite DD et sont
déployées ensuite auprés des collaborateurs.

Le Comité Développement durable de chaque établissement s'est réuni en moyenne
entre 3 et 4 fois paran.



1-INFORMATIONS SOCIALES

La SHCD est une filiale du groupe Barriére. Ce groupe familial francais a taille humaine,
est reconnu pour ses valeurs de respect de la tradition, de qualité de service et
d'amour du Client.

Ce sont les hommes et les femmes de la SHCD qui perpétuent ces valeurs et
contribuent a faire vivre la tradition. C'est pourquoi nos entreprises se doivent de
porter a leurs collaborateurs la méme attention et la méme considération qu'eux-
mémes dispensent a nos clients.

Ainsi, la SHCD a developpé une politique de Ressources Humaines basée sur I'écoute,
le dialogue et le développement des talents.

La SHCD veille a ce que nos collaborateurs évoluent dans un environnement agréable
et sain, a limage de nos prestigieux établissements.

Parce que la diversité est une force, la SHCD a pris des engagements forts en matiére
de mixité professionneile.

Cest dans cet esprit que la SHCD souhaite faire évoluer et s'épanouir nos
collaborateurs, au sein de I'entreprise.

CONTEXTE GENERAL

Initié par loi du 15 mai 2001, sur les nouvelles régulations économiques (NRE), et
renforcé par larticle 225 de la loi Grenelle Il du 12 juillet 2010, I'ensemble des
informations sociales prévues parles textes est présenté ci-dessous.

Le personnel de la SHCD est réparti au sein de six établissements situés a Deauville,
Saint-Arnoult, Tourgeville et Saint-Julien sur Calonne.

Le périmétre correspond au périmeétre comptable des comptes consolidés.

Saisonnalité de l'activité

L'activité des différents établissements et plus particuliérement des hoétels, connait un
pic durant la saison estivale ainsi quau cours des différentes manifestations
régionales:congres, festivals, salons professionnels, vacances scolaires.

Organisation du travail et métiers pratiqués

Les principaux métiers pratiqués sont:

- les métiers des jeux {jeux de tables traditionnels et électroniques, machines a
sous, sécurité, vidéo)

- lesmétiersliés a larestauration (cuisine et salle)



- lesmétiersliés a 'hotellerie (hébergement et étages)

- lesmétiersliés aux activités de loisirs et bien-étre

- lesfonctions supports [techniques et administratives)

Impact de la présence de I'entreprise dans le bassin d'emploi

La SHCD estimplanté dans le bassin Augerons depuis 1912. C'est le plus important pble
d'accueil haut de gamme touristique, qui réalise le plus gros nombre de nuitées au sein
de la ville de Deauville et c'est I'un des premiers employeurs de la ville de Deauville.

1.1 EMPLOI

1.1.1 Les effectifs

La SHCD emploie en moyenne en surl'exercice 2015-2016, 810 collaborateurs.

P Répartition de l'effectif par statut et par sexe

700
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Genre
| | Homme
| | Femme

Classification F/H

Taux de
Féminisation

Sur lexercice de novembre 2015 a octobre 2016, 1e

taux de féminisation de

la SHCD estde 43.7 %. 40.0% 80.0%
b s

La répartition des 0%
effectifs par statut et

— 800%

par sexe de janvier & 00%  437% M0p0%
octobre 2016 est de :

Année D 2016
Classification Sexe Femme Homme
Cadre 40,3 73,3
Ag. Mait. 41,3 53,1
Mon Cadre 283,4 330,0

Total
114,1
99,4
613,3



Effectif : nombre de contrats conclus surl'année (hors contrat d’'usage) :

2014-2015 :
CDI CcDD Autres
Effectifs 623 474 35
Recrutements 22 423 17
Sorties 99 392 15
2015-2016 :
CDI CcDD Autres
Effectifs 584 479 29
Recrutements 54 434 10
Sorties 70 381 15
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P Repartition de l'effectif selon I'dge et I'ancienneté

L'age moyen de l'effectif de la SHCD au 31/10/2016 est de 39 ans.
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»Répartition géographique

Tous nos établissements sont situés dans le bassin demploi du Pays dAuge.

11.2 Les embauches er les départs

Les mouvements du personnel sont en lien avec l'activité saisonniére de la SHCD.

Les entrées comprennent les embauches en CDI, CDD (notamment les contrats
saisonniers), ainsi que les contrats d'apprentissages et de professionnalisation, ainsi
que les renforts en contrat d'extra surl'annee 2016.

Embauches F/11 / Type Contrat
ﬁ Type Contrat

coD i Embauches F/H / Type Contrat
An... O 2016
4 ] Type Contrat Sexe Femme Homme
co | cDD 12,00 7,60
! Cot 20,00 22,60
Ctr, Extra 563,00 533,00
Ctr Extra Cir, Sais. 175,00 219,00
. Total 660,00 686,00
Ctr Sals.
0 500 1000

Sexe

Homme
Femmea

Les sorties prennent en compte les démissions, les licenciements, les fins de contrats,
les fins de période dessai, les ruptures conventionnelles, les transferts et les deéparts
en retraite. '

Départs F/H / Type Contrat

& Type Conrat

Départs F/H par Motif de Départ
cop

Motit Dépeart
Fin CDD
oy
Démissicn !
Lo Salra Licenciement autres causes l
Ctr Seis
0 500 1 00 0 500 1000 180
Sexe
T
) Homme Départs F/H / Type Contrat
emme z
A.. 2018
Type Contrat Sexe Femme Homme
CcoDD 26,00 20,00
o 24,00 27,60
Chr, Exta 563,00 536,00
Ctr, Sais 115,00 145,60

_10..



Les embauches sont réalisées en grande partie de mars & juillet, pour faire face &
notre accroissement d'activité liée & la saison estivale. Ce sont essentiellement
des Contrats & Durée Déterminée Saisonnier, qui prennent donc fin aprés la

saison, ce qui explique le nombre important de départs sur les mois d'ao(t &
octobre principalement.

Evolution Effectifs

100 '}““m - €31 Recrutements Evol
= .
50 ,/H/J; = wﬁ\\ Sorties Evol.

@ @ W0 © Y ) @ @ @ o W0 @ Mois Année
r&\ N s o N N o N N N

A < N & o R
& ¥ & ¢ & & &3

Raisons du niveau des embauches, difficultés éventuelles de recrutement

e Au cours du processus dembauche, le personnel des jeux est soumis & une
procedure d'agrément ministériel ; la SHCD doit tenir compte des délais liés a
cette procédure dans ses recrutements.

e Un taux de rotation élevé de la main d'ceuvre est une des particularités des
métiers de I'hoétellerie et de la restauration ; de plus, ces métiers subissent
actuellement un déficit de vocations.

1.1.3 Les rémunérations

P> Les Salaires et leur Evolution 2016

Evol. Sal. Brut par Catégorie et Sexe

“ Catégorie Professionnelle  Sexe o] 2016
Cadre Femme 1410519,37 €
Homme 3500887,15€
Aq. Mait, Femme 955 224,70 €
= Homme 1443581,01€
Employé Femme 5630 157,81 €
Homme 6955 529,06 £

-11-



Evol. Sal. Base Min des Feammes &) Fvol. Sal. Brut des Hommes
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olution des salaires médi
Evol, Sal. Base Médian des Femmes & FEvol. Sal. Base Min des Hommes
Ke €
2000
1500
1000
500
0
2015 2016 2015 2016

Catégorie Professionnelle

E Cadre Employé

Ag. Mait.

Evol. Sal. Base Médian par Catégorie et Sexe

* Catégorie Professionnelle  Sexe 2015 2018
Cadre Femme 2650,00 € 2 705,69 €
Homme 3121,70 € 312200€
Ag. Mait, Femme 2183,83 € 2218,33€
Homme 2213,38€ 2247,10€
Employé Femme 1773,41€ 1773,03 €
Homme 1814,05 € 180666 €
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En 2016, le salaire médian des Hommes n'a pas évolué alors que celui des Femmes a
augmente en moyenne d'1%.

Reémunérations et charges sociales

Détail des rémunérations en k€

Satsire Biul
40 Cotigation Soc ale

15 Année o 015 2016
10 Cobsaton Socale 13 267 218,37 € 3635622,35 €
Salaira Brut 24135592, 49 € 19905 133,08 €

Application des dispositions du titre IV du livre IV du Code du travail

Accord dintéressement

La SHCD, a mis en place un systeme dintéressement pour le personnel depuis 1988.
Les accords, conclus pour une durée de 3 ans, se sont constamment succédés. Le

dernier accord a été conclu en date du 31 janvier 2014 pour 3 ans et a pris fin le 31
octobre 2016.

Les montants globaux en milliers d'euros versés sur les trois derniers exercices ont été
pourlensemble de la société sontde:

2013- | 2014- | 2015-
2014 2015 2016
146 KE | 91KE ©
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Accord de participafion

L'accord de participation iégale qui a été mis en ceuvre au sein de la SHCD, remonte a
fexercice 1985 et sappliquait pour une durée indéterminée. Cet accord de
participation a été modifié en date du 20 feévrier 2003.

Depuis 2012, aprés application de la formule légale, aucune participation n'est
dégagée.

» L'Epargne Salariale

Un plan dépargne entreprise est ouvert pour lensemble des salariés de la societé
présenta la date du versement de interessement.

Depuis le dernier accord dintéressement, janvier 2014, le salarié peut placer son
intéressement et faire des versements volontaires. La SHCD verse un abondement
pouvant aller jusqu'a 900 € bruts selon les sommes placees.

PARTICIPATION ET STOCK OPTIONS

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT CONSENTIES AUX DIX PREMIERS
SALARIES NON MANDATAIRES SOCIAUX

Il n'a pas été mis en place de plans d'options de souscription et/ou d'achats dactions.

Options de souscription ou dachat dactions|Nombr |Prix Plan
consenties aux dix premiers salariés non mandataires | e moyen

sociaux et options levées par ces derniers pondere
Options consenties durant 'exercice Neant - -
Options levées durant fexercice Neant - -
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PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL

ACTIONNARIAT SALARIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, nous
vous indiquons ci-aprés l'état de la participation des salariés au capital social au
dernier jour de l'exercice, soit le 31 octobre 2015.

La proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel selon
la définition de larticle L. 225-102 du Code de commerce est au 31 octobre 2015
inexistante.

1.2 ORGANISATION DU TRAVAIL

1.2.1 Le temps de travail

La durée du travail hebdomadaire au sein de la SHCD est de 35 heures pour le Casino
et de 39 heures pourles hotels.

Au sein de la SH.C.D. il existe deux accords d'aménagement du temps de travail
spécifique :

- au sein du service Jeux de Table du Casino de Deauville - dispositif
d'annualisation du temps de travail selon une durée annuelle den moyenne
1607 heures.

- auseindelensemble des services restauration des établissements de la SHCD -
di'spositif permettant la modulation du temps de "travail, avec paiement

automatique des heures réalisées entre 35h et 39h et bilan semestriel des
compteurs.

Dans le cadre de ces annualisations, les schémas de modulation définis sur fannée,
permettent d'organiser lentreprise et d'adapter le temps de travail aux fluctuations

d'activité, dans une région saisonniére rythmeée par les congres et festivals de la ville de
Deauville.

Au 31/10/2016, 12% des salariés de la SHCD occupent un emploi a temps partiel, dont 7
personnes dans le cadre d'un mi-temps thérapeutique.
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S'agissant du personnel cadre, ces derniers travaillent selon des conventions de forfait
en jours surlannée dontle nombre est fixé a 218 jours de travail.

Les établissements de la SHCD (hotels et casinos) fonctionnent 7 jours/7 et jusqu'a 24
heures/24.

Heures supplémentaires

En dehors des services concernés par les accords daménagement du temps de travail
(Jeux de Tables et Restauration) depuis le 1% janvier 2015, la SHCD est soumis au régime
général. Les heures supplémentaires effectuées chaque semaine sont majorées, et
proposées au paiement si elles n‘ont pas données lieu a récupération dans les 6 mois
suivants leur réalisation.

Recours a la main d'ceuvre extérieure & l'entreprise

Le recours & la main doeuvre extérieure est limité dans lensemble. Il sert
exclusivement a renforcer le personnel de surveillance et de jardinage.

1.2.2 L'absentéisme

Bbsentéisme / F/H e Nbr Jours Abs, Total / Catégorie Professionnelle
Jrs Abs Jis Abs
6000 8000
5000 7000 :
6000 | | 5 i
4000 | . |
5000 | |
3000 = 4000 . | IR
2000 3000
: 2000
1000
1000 |
|
0 i r
Femme Homme Femme Homme 0 s ame 2015 2016 2015 2018
Sexe Annés
'__\" ’9\"‘ & ‘#& Q‘G{a
Annés v <

Jours Absences Acc. Travail / Trajets / Mala. Prof / F/H

Jrs Abs
1000 2w o =
Détail Jours Absences Accidents ou Maladies P...
Sexe  Type Absence B 2015 2018
500 ABS_AT 333,0 424,0
Femme ABS_MalProf - 77,0
Total 389,0 501,0
d ABS_AT 11750 750,0
Femme Homme Femme Homme ! ' 1

Sexe Homme  yotal 11750 760,0
o Total 1564,0 1261,0

Annés

Type Abserce

ABS_MalProf
ABS_AT -16 -



1.3 RELATIONS SOCIALES

1.3.1 L'organisation du dialogue social

Historiquement, le dialogue social a toujours eu une place trés importante au sein de
la SHCD. Il s'organise autour des différentes institutions représentatives du personnel
présentes au sein de la SHCD et de ses différents établissements, ainsi qu'au niveau du
groupe Barriere.

La SHCD est dotée de delegués syndicaux, d'un Comité dentreprise et d'un Comiteé
d'Hygiéne de Sécurité et des Conditions de Travail. Chaque établissement est en plus
doté de Délégués du personnel.

Les negociations collectives ont lieu au niveau de la SHCD avec les délégués
syndicaux.

1.3.2 Le bilan des accords collectifs

Au sein de la SHCD, des accords d'entreprises ont été conclus il y a plusieurs années
constituant ainsi un socle d'avantages sociaux pour les salariés tels que ceux portant
sur la durée et 'aménagement du temps de travail, la rémunération, le 13é¢me mois, le
travail de nuit et les régimes de prévoyance et frais de santé, dont les conditions au
sein de SHCD sont plus favorables que celles mises en place depuis peu au sein des
branches professionnelies Hotellerie et Casinos.

De nouveaux types d'accords, reflets des enjeux de la politique de 'emploi au niveau
national, ont été conclus au sein du groupe Barriére.

Le 30 octobre 2015, un nouvel accord portant sur les engagements du contrat de
géneration en faveur de Ffemploi des jeunes et des séniors et de la transmission des
competences ont été mis en ceuvre dans-chaque entité pour une durée de 3 ans.

Les plans d'actions en faveur de I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes ont été renouvelés pourlannée 2016.

Enfin, un nouvel accord de Groupe sur 'emploi des travailleurs handicapés a été signé
pourla période de 2016 a 2019.
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Relations professionnelies et bilan des accords collectifs

Relations professionnelles

Relations professionnelies 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Nombre de représentants du personnel* 65 65 65
Nombre daccords collectifs signes 4 2 5
pendantl'exercice

* Délégué du Personnel, Comité dEntreprise, Délégué Syndical, Comité d'Hygiene de
Sécurité et des Conditions de Travail, titulaires et suppléants.

Bilan des différents accords collectifs signés

Sur la période allant du 1* novembre 2015 au 31 octobre 2016, les accords collectifs
suivants ont éte signés :

- 15décembre 2015 :accord de fin de conflit,

- 15 décembre 2015 : accord portant sur laménagement du temps de travail en
restauration,

- 16 mars 2016 : accord portant sur la rémunération dans le cadre des
négociations annuelles obligatoires concernant les salariés hors-jeux de tables,

- 16 mars 2016 : accord portant sur la rémunération dans le cadre des
négociations annuelles obligatoires concernant les salariés jeux de tables.

- 7 octobre 2016 :accord de substitution & 'accord d'entreprise du 10 juin 1996
dénoncé le 1* mai 2015 sur le secteur des jeux de tables.

1.3.3 Le climat social

GLB estime essentiel dinterroger directement ses collaborateurs sur leur niveau de
satisfaction général. Ainsi, en 2016, le groupe Barriére a relance une enquéte interne
appelée « Barométre Barriére ». Il s'agit de la quatrieme enguéte, apres 2011, 2012 et
2013.

Il s'agit d'un audit social collectif et anonyme, par lequel le Groupe interroge ses
collaborateurs surleurimage de leur entreprise, leur ressenti concernant f'ambiance au
travail, leur regard sur le management, leur situation professionnelle et recense ainsi
les principaux sujets de préoccupation.
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L'objectif de cette enquéte, dorénavant lancée tous les 2 ans, est notamment de
restituer la perception par les salariés du Groupe de leurs conditions de travail et des
actions menees, en termes de politique RH.

Le « Barometre Barriere » démontre la volonté du Groupe de s'interroger sur le niveau
de bien-étre au travail de ses collaborateurs, afin de pouvoir engager une réfiexion sur
le sujet et mettre en place des plans dactions appropriés au sein de ses
etablissements, compte tenu des résultats de cette enquéte.

Le taux de participation & ce sondage a diminué de 8% par rapport 8 2013. On observe
neanmoins un taux de satisfaction sur le plan « relationnel » et « émotionnel »
légerement supérieur 8 2013. Seul le domaine « matériel » est en baisse de 0.7%

Prés de 75 9% des salariés ont répondu positivement (« tout & fait d'accord » et « plutét
d'accord») a la question « Globalement, je suis satisfait d'étre employé dans le Groupe »
et 70% au souhait de poursuivre leur carriére au sein du Groupe.

1.4 SANTE ET SECURITE

1.4.1 Les conditions de santé et de sécurité au fravail

La SHCD, acteur majeur dans le secteur de I'hotellerie de luxe et de casino au sein de la
commune de Deauville et ses environs, est consciente de l'enjeu de garantir un
environnement sar et une qualité de vie au travail dans ses entreprises, afin de
renforcer l'attractivité de ses branches dactivité en termes de développement de
lemploiet de fidélisation des collaborateurs.

» Le respectrigoureux des Obligations Légales

Des lors, les entreprises de la SHCD sont particulierement vigilantes en matiére de
santé et de prévention des risques professionnels et s'attélent a un respect rigoureux
des dispositions législatives et réglementaires en la matiére.

L'évaluation des risques professionnels par unité de travail est réalisée chaque année
et retranscrite dans le Document Unique. Des actions de prévention sont, a cette
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occasion, arrétées par les entreprises, en concertation avec le CHSCT, telles que le
remplacement des équipements de protections individuelle, le renouvellement des
trousses a pharmacie dans chaque service ou le changement de certains materiels
devenus obsolétes.

En partenariat avec la CMAIC une campagne de vaccination contre la grippe a éte
réalisée. (22 participants)

Mise en place dune formation « chronobiologie » principalement destinée aux
collaborateurs ayant des horaires tournants et travailleurs de nuit.

» La Prévention au quotidien

La SHCD met un point dhonneur a renouveler, chaque année les formations liées a la
santé des salariés et principalement a la prévention des risques liés & lactivité
physique, telles que les « gestes et postures » primordiales dans le secteur de
IFhoétellerie, mais aussi des casinos.

Il en va de méme, concernant les actions de sensibilisation & la sécurité et les
formations sécuritaires du personnel, générales ou plus spécifiqguement liees aux
metiers.

Le casino et les hoétels de la SHCD ont mis en place un contréle régulier des
installations d'eau chaude sanitaire et tout particulierement des tours de
refroidissement liées a la climatisation des établissements et ce, en complément des
. obligations réglementaires, afin de prévenir tout risdue de légionellose. Ces controles
sont réalisés en interne et par une entreprise spécialisée qui réalise des prélévements
au niveau de différentes zones dans les établissements environ deux fois par an.

Au sein de la SHCD, des sensibilisations sont régulierement effectuées auprés des
salariés surlesrisques liés aux braquages, notamment au sein des casinos.

» Les Chiffres des Accidents du Travail
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2015 2014 2013

Total des jours d'arrét Nc 1800 1439

Nombre dAT 93 129 13

Nombre d'AT avec arrét nc 35 41

Taux de fréquence nc 2133 24.31

Taux de gravité nc 1.1 0.85
Les principales lésions liées aux accidents du travail sont :
- douleur 48%
- contusion hématome 31%
- coupure 22.5%
Accidents du travail

2014/201 | 2013/201|2012/2013 | 2011/201
5 4 2

Taux de fréquence des accidents du travail Non
avec arréts | consolidé 9431
= (nb daccidents du travail avec arrét / nb 2133 ' 24.31
dheures travaillées dans [lannéel x 1
000 000
Taux de gravité des accidents du travail Non
= (nb. de jours d'absencg pour accident dujconsolidé 11 0.85 0.85
travail / nb d'heures travaillées dans l'année) x '
1 000

Selon la nomenclature utilisée par la CRAM [Caisse Régionale dAssurance Maladie), les
principaux types daccidents survenus sur la période sont liés a la manutention de
matériel (27%), les mouvements (24.7%)] et les chocs contre masse/objet (18%)

Mesures correctives mises en oeuvre
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L'obligation légale d'une réunion du CHSCT (Comité d'Hygiéne de Securité et des
Conditions de Travail) par trimestre a eté respectée au sein de la SHCD.

L'évaluation des risques professionnels a été mise & jour dans le cadre de l'élaboration
du Document unique surles risques et du Plan de prévention.

Des visites d'établissements complémentaires sont effectuées par le CHSCT en
présence d'un Responsable opérationnel et un Responsable RH.

1.4.2 La prévention de la pénibilité au travail ef des risques psychosociaux

En 2013, des réflexions sur la pénibilité au travail ont été amorcées par le groupe
Barriere avec les partenaires sociaux. Un diagnostic des situations de pénibilité a éte
réalisé au sein du casino et des hotels de la SHCD, par la direction, avec le concours
des CHSCT de chaque établissement.

Ce diagnostic a mis l'accent sur les problématiques de risques professionnels propres
aux activités du Groupe, les manutentions manuelles, les postures pénibles et le travail
de nuit.

Depuis 2015, le compte pénibilité a été mis en place pour le personnel exposeé.

Dans le cadre de lapplication des 6 facteurs de pénibilités au 1er juillet 2016, une
cartographie groupe qui recense les emplois reperes et les facteurs de pénibilite
associés a été initiee en vue d'un achevementfin 2016.

Bien gu'aucun accord n‘ait été signé en matiére de santé et sécurité au travail, le
groupe Barriere a néanmoins, engagé une démarche de prévention des risques
psychosociaux. : :

En 2015, le groupe Barriere a mis en place un service découte et de soutien
psychologique pour I'ensemble des collaborateurs. Disponible 24h/24h pour toute
difficulté d'ordre psychologique d'ordre professionnel ou privé, ce service externalisé
garantitune entiére confidentialité.

Par ailleurs, partant du constat qu'un mal étre peut tout simplement résulter d'un
manque de communication ou d'une absence de dialogue, les établissements de la
SHCD ont davantage développé les réunions de service.

_22_



1.5 FORMATION PROFESSIONNELLE

La formation constitue un élément important de la politique de Ressources Humaines
de la SHCD. En effet, le développement professionnel des collaborateurs contribue
largement a ameéliorer |la qualité de service des établissements.

Les casinos ont maintenu cette année leur démarche en matiére de sécurité, en
mettant en place des formations approfondies et de maintien et actualisation des
connaissances en termes de gestion du risque d'agression et des gestes techniques
de defense. Une action de prévention anti-blanchiment d'argent et prévention des
vols a main armée (Tracfin et VMA) a également été instaurée, en collaboration avec le
siege [formation interne dispensée par le Directeur Sécurité Groupe).

Bilan chiffré

107 362 932 8 095

Nature de la formation dispensée

Les principaux types de formations dispensées sont:

Securité et Hygiene
- Management

- Langues

- Meétier

- Accuell

- Divers(dontformation « Jeu Responsable » « Bureautique/informatique »)

En 2018 - 14% de la Masse salariale ont été consacrés a la Formation avec une
optimisation des périodes de professionnalisation.

Actions spécifiques :



7 collaborateurs H/F ont pu bénéficier d'une formation dans le cadre d'un Certificat de
Qualification professionnelle, notamment dans les métiers de I'hotellerie (Réception -
femme de chambre - Gouvernante ..) visant a la justification de leur expérience ou la
montee en compeétence.

un renforcement en anglais a été mis en place pour 15 collaborateurs (7Oh de
formation). L'accent a également eté mis sur l'adaptation au Digital, notamment pour
les services marketing.

Enfin dans le cadre de l'ouverture d1 Spa dans chacun des hétels un programme de
formation dédié aux specificites de chaque marque a été établi.

Recours aux contrats d'apprentissage et actions spécifiques engagées envers le
public en apprentissage

La SHCD maintient sa volonté daccueillir des alternants principalement dans les
metiers de I'Hotellerie - Restauration mais également au sein des services supports
tels que le Marketing, la communication, le commercial, les Ressources Humaines.

Effectif SHCD - ETP 2016 810

Total alternants en EPT 2016 13

Recours aux contrats d'apprentissage et actions spécifiques engagées envers le
public en apprentissage

1.6 EGALITE DE TRAITEMENT

& La politique de lutte contre les discriminations :

L'égalité des chances pour tous les salariés est une des valeur de la politique des
ressources humaines menée par la SHCD qui reconnait la richesse qu'offre la mixité
professionnelle pour ses entreprises et pour ses salariés.

Au-dela du respect de l'ensemble des principes de la non-discrimination, en 2010, la
SHCD, en adoptant la Charte de la diversité, sestengagée a
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v Sensibiliser et former ses dirigeants et collaborateurs impliqués dans le recrutement,
la formation et la gestion de carriéres aux enjeux de la non-discrimination et de la
diversité.

v Respecter et promouvoir l'application du principe de non-discrimination sous
toutes ses formes et dans toutes les étapes de gestion des ressources humaines que
sont notamment lembauche, la formation, lavancement ou la promotion
professionnelle des collaborateurs.

v Chercher & refléter la diversité de la société francaise et notamment sa diversité
culturelle et ethnique dans notre effectif, aux différents niveaux de qualification.

v’ Communiquer auprés de ensemble de nos collaborateurs notre engagement en
faveur de la non-discrimination et de la diversité, et informer sur les résultats pratiques
de cetengagement.

v Faire de I'¢laboration et de la mise en ceuvre de la politique de diversité un objet de
dialogue avec les représentants du personnel.

v Inclure dans le rapport annuel un chapitre descriptif de 'engagement de non-
discrimination et de diversité :actions mises en ceuvre, pratiques et résultats.

Depuis, le Groupe a signé ou élaboré différents accords ou plans d'actions porteurs
d'engagements en faveur de la diversité et s'est pleinement engagé dans une politique
de non-discrimination.

1.6.1 Les collaborateurs handicapés

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

En 2012, le Groupe Barriere a signé accord en faveur de 'emploi des personnes
handicapées qui s'inscrit dans le cadre de la réglementation sociale en faveur des
personnes handicapées, issue de la loi du 11 février 2005 sur 'égalité des droits et des
chances, |a participation et la citoyenneté des personnes handicapées.

Conformément a ses valeurs, la volonté du Groupe, au travers de cet accord est de
contribuer a laccueil, linsertion, la formation et le maintien dans lemploi des
personnes handicapeées en tenant compte des contraintes liées & ses activités {Casino
- Hotellerie - Restauration - Centre de Loisirs et Bien-étre). Cet accord signé pour une
période de 4 ans a été renouvelé au 31 décembre 2015 pour une période de 3 ans.

En 2015* La SHCD a employé 35 unités bénéficiaires de lobligation d'emploi de
travailleurs handicapés.

*Année civile
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» Communication et Sensibilisation

Objectif > Faire connaitre aux acteurs internes et externes a l'entreprise, la politique
de la SHCD en faveur des travailleurs handicapés et diminuer les freins dans ce
domaine

Principales réalisations en 2016 :

Plus de 50 collaborateurs sensibilisés grace au Handi-Quiz (jeu interactif qui permet de
faire évoluerlesidéesrecues surle handicap et de faire connaitre les mesures de notre
accord, autour de questions et sayneétes en lien avec la SHCD).

Lors de la semaine du handicap : participation du service RH au « Handicafé »
Jobdating organisé par 'ADAPT a Caen.

» Recrutement

Objectif - Favoriser le recrutement des salariés handicapés au sein des
établissements

Principales réalisations 2016:

Participation depuis 2011 & plusieurs forums (régionaux et nationaux) de recrutement
spécialisés dans le cadre de la semaine nationale pour 'emploi des personnes
handicapées;

Partenariat avec Cap Emploi et développement des relations avec divers acteurs
spécialisés dans linsertion professionnelle des travailleurs en situation de handicap
(associations, organismes d'insertion) ;

Recrutement de personnes en situation de handicap:

3 CDI(dont1suite au partenariat avec le CRM de Mulhouse)
5CDD

3 Stagiaires

» Formation
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Objectif - Maitrise du sujet, adhésion, implication et mobilisation des principaux
acteurs

Principales réalisations :

Maintien des formations destinées aux managers « recruter et manager des
collaborateurs handicapés »

> Prévention et Maintien dans I'emploi

Objectif - Favoriser le maintien en emploi des salariés handicapés

Principales réalisations 2016

Sensibilisation a la reconnaissance du handicap :3 nouvelles reconnaissances de
la qualité de travailleur handicapé

Suivi des inaptitudes : maintien du salaire pendant la période de reclassement et

proposition d'un projet d'accompagnement pour les salariés handicapés déclarés
inaptes & leur poste de travail

Maintien dans I'emploi : grace aux fonds disponibles dans le cadre de
l'accord Handicap :

3 913.48 € ont été dédiés a 'ameénagement d1 poste administratif (bureau
- siége - équipement),

245 € pour l'équipement d'un porte-outil & roulette pour 1 agent de
maintenance,

6 175 € ont été attribués pour l'intégration d'un collaborateur sourd-muet
sous contrat d'alternance en cuisine,

2862.09 € pour l'équipement d'un appareil auditif pour un collaborateur.

> Pilotage et Coordination de l'accord

Objectif > Béneficier d'un « référent handicap » pour gérer laccord et mettre en
place une instance de suivi
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Réalisations :

Mobilisation d'une personne au sein du service Ressources Humaines Normandie, en
relais avec le référent Handicap Groupe, pour la mise en ceuvre et le pilotage de la
mission handicap (organisation, mise en place, suivi des actions et du budget, soutien
et conseils aux salariés, etc)

Grace aux démarches réalisées, le taux demploi des travailleurs en situation de
handicap au sein du Resort Barriére Deauville est en constante augmentation.

Le tableau ci-dessous récapitule I'¢volution de la situation d'emploi des travailleurs
handicapés au sein de chaque établissement et au total pour la station.

Evolution de la situation demploi des travailleurs handicapés

Année 2011 2012 2013 2014 2015
Unités présentes 23,67 25,65 29,29 32,97
28.22
unités employées 1,07 1,2 1,94 2,06
1.89

montant contribution AGEFIPH 115 821,57 126 054,00 94 997,82 64 041,60 49 875,90

Le taux d'emploi direct est le nombre d'unité bénéficiaire de l'obligation d'emploi
directement employé dans nos établissements (hors unités issues des contrats avec le
secteur protégé et adapté).

La contribution théorique a 'AGEFIPH correspond au montant que la SHCD aurait dd
verser chaque année, en 'absence d'accord en faveur des travailleurs en situation de
handicap.

Objectif pour 2017 >
Mise en place de nouvelles actions de formations dédiées aux managers.

Mise en place d'un nouvel outil de sensibilisation des collaborateurs, au handicap,
développé par GLB,

Maintien des partenariats avec 'ADAPT, Cap Emploi,

Développement des réseaux de recrutement et du partenariat avec le CRM de
Mulhouse.
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Redynamisation des séances de sensibilisation des collaborateurs ([Handiquiz)

1.6.2 L'égaliré entre les femmes ef les hommes

Répartition des effectifs entre hommes et femmes

Egalité Femmes Homimes / Type Contrat

Femma
2015

Ho:
e Egalité Femmes Hommes / Cat. Professionnelle

o 2015 2018
Cat. Professionnelle Femme Homme Femme Homme
Femme Cadre 20,11 41,69 18,58 34,91
2016 . Ag. Mait, 12,70 18,52 17,82 25,70
Emplové 157,32 194,95 129,68 149,19
Homme Total 190,23 255,16 166,08 209,80

Tupa Contrat

Ctr Sais CDI
Ctr. Exdra [ofaln]

Conformément a la loi du 9 novembre 2010 portant réforme des retraites, en 2013, le
Groupe a mis en place son premier plan d'action en faveur de I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes, en définissant des objectifs d'égalité professionnelle
et en programmant les mesures permettant de les atteindre, dans les domaines de
laccés & lemploi, la promotion professionnelle, la formation professionnelle,

larticulation entre la vie professionnelle et I'exercice de la responsabilité familiale et
I'égalité salariale.

Le plan d'action a eté renouvelé pour 2015.

Au sein des casinos, I'enjeu pour le groupe Barriére, est de modifier en profondeur les
représentations et de travailler sur les idées recues. En effet, ies femmes sont encore
aujourd’hui peu présentes sur certaines fonctions comme l'encadrement de salles, du
fait notamment, de l'autorisation récente (1982) accordée aux femmes de travailler au
sein des salles de jeux.

Méme si dans I'hotellerie, certains métiers sont, au contraire, fortement féminisés,
d'une maniére générale, les femmes sont moins présentes au sein du Groupe et le
déséquilibre s'accrofit au sein de la catégorie Cadre.

En 2015, le GLB a renouvelé son plan d'action en faveur de I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes dans chaque filiale, afin de poursuivre les actions
mises en place en 2014 et atteindre ses objectifs d'égalité.
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En effet, le GLB entend ainsi promouvoir I'égalité entre les femmes et les hommes, en
deéfinissant des objectifs d'égalite professionnelle et en programmant les mesures
permettant de les atteindre, au travers de:

v L'Accésalemploi,

v LaPromotion Professionnelle,
v LaFormation Professionnelle,
v

L'Articulation entre la Vie professionnelle et I'exercice de la responsabilité
familiale,

v L'Egalité salariale.

* En matiére de Recrutement, GLB s'est notamment engagé, par des actions
concrétes, & équilibrer la mixité au sein des métiers identifiés comme occupés
majoritairement par des salariés de 'un ou l'autre des deux genres.

Par ailleurs, les sites de recrutement utilisés par le Groupe, www.barriere-recrute.com
en externe et www.macarrierechezbarrierecom, en interne, prohibe toute
discrimination et l'outil choisi permet de s'assurer de la neutralité des annonces.

» Afin d'encourager la promotion des femmes et augmenter son taux de
féminisation dans la catégorie Cadre, des engagements ont été pris dans le domaine
de la promotion professionnelle. Des lors, les revues et comités de carriegre dont
'objectif est de constituer des dossiers pour identifier les « ressources ciés » pour
l'entreprise, sont désormais 'occasion de mettre en avant les dossiers féminins et de
promouvoir des candidatures féminines.

Une attention particuliére est accordée a ces candidatures féminines dans la mesure
ou des actions de coaching peuvent étre organisées, afin de lever d'éventuels
obstacles a leur evolution professionnelle.

= Veiller & un égal acces des femmes et des hommes & la Formation
Professionnelle figure aussi parmi les objectifs du Groupe. L'atteinte de cet objectif
necessite une prise en compte, dans la mesure du possible, des contraintes familiales
de ses collaborateurs dans l'organisation des formations, mais aussi d'aider les salariés
¢élevant seuls un ou plusieurs enfants et ayant de ce fait des difficultés a assister aux
formations nécessitant une absence prolongée de leur domicile. Une aide a la « garde
d'enfants» a donc été mise en place.

= L'Equilibre entre Vie privée et Vie professionnelle est également une des
ambitions des plans d'actions. Le Groupe souhaite réduire, voire éliminer l'impact que
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peuvent avoir les divers congés parentaux ou pour raisons familiales et 'emploi &
temps partiel, sur les parcours professionnels.

A titre d'exemple, lors des congés parentaux, tout est fait pour maintenir le lien
professionnel et faciliter la reprise du travail par l'organisation systématique d'au
minimum un entretien entre |e salarié et son responsable hiérarchique avant le départ
en conge etau moins un second entretien & son retour.

De plus, les salariées en congé maternité ou en congé parental a temps partiel avec
une duree du travail dau moins 50% bénéficient d'un maintien de cotisations retraite
surla base de leur salaire a temps complet.

* Quant & I'Egalité Salariale, les entreprises appliquent des grilles de
classification et/ou de salaires respectant le principe d'égalité salariale dans la mesure
ou elles ne contiennent pas de critéres susceptibles dinduire une différence de
remunération entre les femmes et les hommes mais dont lavancement est
subordonné a des conditions dancienneté, de compétences professionnelles
consacrées par un titre, un dipldme ou une pratique professionnelle et de capacités
professionnelles découlant de 'expertise acquise et des responsabilités exercées.

= Enfin, le Groupe organise une solidarité salariale autour des congés légaux
pour raisons familiales. En effet, il permet aux salariés qui le souhaitent de pouvoir
aider un collegue qui aurait besoin de se rendre disponible pour assister un proche en
difficulté, en faisant don de jours de congés, reversés au salarié, pour compenser en
tout ou partie la perte de revenus résultant de |a prise de tels congés.

Néanmoins, pour les catégories de salariés dont la rémunération reste fixée de gré a
gre, il est prevu de réaliser chaque année une comparaison des rémunérations entre
les hommes et les femmes par métier, afin de traiter concrétement et de facon
pertinente, en liaison avec les responsables hiérarchiques, les écarts de rémunération
significatifs constatés.

1.6.3 La diversité des ages

Sur la durée de ces accords, chaque entreprise s'est fixée ses propres objectifs de
recrutement et de maintien dans 'emploi des salariés 4gés d'au moins 55 ans et des
objectifs de recrutement de jeunes de moins de 26 ans.
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Pyramide Tranche Age (ETP RH)
Tranche Age

Sorn ETP RH Fem
15«= «25 Som ETP RH Hom

<= «35

45 <= «55
55<= <65

B5a= «7§

Au cours des négociations relatives au contrat de géneration, les parties signataires
ont réaffirmé leur volonté de préserver 'expérience et les compétences des salariés
riches de tous les adges de la vie. Elles ont, de plus, convenu de la nécessité dintégrer
de nouvelles compétences et d'assurer une coopération intergénérationnelle.

» Surla durée de ces accords, chaque entreprise s'est fixée ses propres objectifs
de recrutement et de maintien dans femploi des salariés 4gés d'au moins 55 ans et des
objectifs de recrutement de jeunes de moins de 26 ans.

= Dans le cadre de ses engagements en faveur de 'emploi des salariés &ges, le
Groupe a tout dabord, considéré la formation professionnelle comme un outil
efficace pour développer la qualification et les compétences des séniors et favoriser
ainsileur maintien dans 'emploi.

Il s'est donc, engagé a promouvoir l'accés de tous les salariés, sans condition d'age, ala
formation tout au long de la vie professionnelle et a concrétiser cet engagement en
affectant chaque année une part du budget du plan de formation, aux salariés &gés de
50 ans et plus, cette part étant déterminée en fonction de la part de salariés 4gés dans
I'entreprise.

= L'amelioration des conditions de travail et la prévention des situations de
penibilité des salaries 4gés, ont pris une place importante au cours des négociations.
Deés lors, les engagements du Groupe sur ce theme, pris dans le cadre des plans
d'actions séniors ont été améliorés et sont matérialisés au travers des dispositifs
suivants:

Le temps partiel aidé a partir de 55 ans,

Le congé additionnel de fin de carriere & partir de 62 ans, avec une
majoration du nombre de jours de congés au benefice des travailleurs de
nuit,
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> La possibilité concrete pour les salariés 4gés d'au moins 55 ans, de
solliciter une adaptation de poste, un aménagement des missions ou
une mobilité professionnelle interne.

» Le Groupe poursuit les entretiens de seconde partie de carriére dés 45 ans aux
fins d'anticipation des évolutions professionnelles et met en place des entretiens de
fin de carriere, lobjectif étant de généraliser cette pratique & tous les salariés
concernes.

* Dans le cadre de sa gestion active des &ges, le Groupe a également pris des
engagements en faveur des jeunes tels que la mise en place dun parcours
dintégration en plusieurs étapes afin de permettre aux jeunes de bénéficier trés
rapidement des éléments indispensables pour une bonne intégration dans l'entreprise.

= Le Groupe s'est engagé a continuer & developper le recours a l'alternance et
aux stages, considerant que ses alternants et stagiaires constituent la premiére filiere
de recrutement pour ses entreprises, et a soutenir linsertion professionnelle des
jeunes.

= Enfin, par ces accords, la transmission des savoirs et des compétences en
direction des jeunes est encouragé. Les entreprises continuent de mettre en ceuvre
des actions de tutorat entre salariés expérimentés et nouveaux embauchés.

Ces actions de tutorat sont désormais I'occasion de mettre en place des binémes
d'éechanges afin de valoriser les savoirs et aptitudes détenus tant par le jeune que par
le salarié expérimenté, sur des compétences identifiés comme des « compétences
clés» pourl'entreprise.

Sénior Col CcDD
Sur la période novembre 2015 & octobre 2016, Effectifs 49 1
nous avonsrecruté 12 « Séniors » 2 CDI et 10 CDD.

Recrutements 2 10

Sorties 10 7

1.7 SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS

La SHCD n'a pas encore de partenariat & long terme avec une association.
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1.8 PROMOTION ET RESPECT DES STIPULATIONS DES
CONVENTIONS FONDAMENTALES DE L'ORGANISATION
INTERNATIONALE DU TRAVAIL

s Respect de la liberté d'association et du droit de négociation collective
o L'élimination des discriminations en matiére d'emploi et de profession
o L'élimination du travail forcé ou obligatoire

o L'abolition effective du travail des enfants

Les entreprises de la SHCD sont toutes basées sur le territoire francais et sont donc
régis par le droit francais qui exclut toute forme de discrimination, de harcélement,
tout recours au travail forcé et au travail des enfants.

La majeure partie de nos achats est effectuée par lintermédiaire des fournisseurs
référencés par les centrales d'achats du groupe Accor. Ce référencement integre les
exigences mentionnées ci-dessus.
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2 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Les eétablissements de la SHCD sont implantés en zone urbaine, sur le littoral dans une
région & fort potentiel touristique.

Les quatre établissements majeurs datent du début du siécle dernier (Hotel Barriére Le
Normandy Deauville et Casino Barriere Deauville 1912, Hotel Barriere Le Royal Deauville
1914 et HOtel Barriere L'HOtel du Golf Deauville 1929). Les architectes et les décorateurs
ont cree une véritable identité propre a tous les établissements. Les rénovations et
ameliorations ont toujours été réalisées avec le souci permanent de conserver luxe,
charme et tradition qui caractérisent les hotels et les casinos Barriére.

Des prescriptions techniques Groupe ont été mises en place et sont applicables sur
l'ensemble de ses filiales.

Elles deéfinissent les prestations en termes de confort, de qualité et de services
applicables al'ensemble des hotels et casinos Barriére.

L'importance du milieu naturel a toujours été une préoccupation majeure du groupe
Barriere et donc de la SHCD. C'est pourquoi, les choix techniques retenus lors de
renovations, ameliorations et extensions sintégrent toujours & larchitecture des
batiments et a leur environnement.

21 POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE

L'environnement fait partie intégrante de la politique RSE de GLB et donc de la SHCD.
Toutes les actions mises en place dans le cadre de la certification I1SO 14 QO1
demeurent.

Les objectifs annuels sont :
- Favoriser '¢conomie circulaire : Réduire, Reéutiliser et Recycler nos déchets

- Promouvoir une alimentation responsable, s'engager contre le gaspillage
alimentaire

- Préserverlabiodiversité

- Garantir des établissements sains

2.1.1 Actions de formation et d'information des salariés

- Affichage de la politique RSE et des Bonnes Pratiques Développement durable
sur les panneaux daffichages & lentrée du personnel, définissant non
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seulement I'ensemble des tAches qui incombent & chaque service mais aussi
les bonnes pratiques au quotidien,

- Mise en place de tableaux d'affichages sur des points stratégiques dedies a la
communication et linformation des actions (newsletters..},

- Affichage mensuel de la newsletter Dans la Planéte Barriére.

- Insertion dans la fiche de paie des salariés, du document relatif a la
Communication de la politique RSE :le guide pocket Développement durable.

2.1.2 Prévention des risques environnementaux et des pollutions

Cette démarche préventive est orchestree par des actions clairement définies

- Agencement de lieux de tri des déchets dangereux (DEEE, emballages
vides souillés, piles, ampoules..) et recyclables (papier, cartons, verres,
plastiques, huile alimentaire et autre),

- Identification et maitrise des situations d'urgence (incendie, fuite de bac
a graisse .) et mise en place d'équipements adaptés (ex : en cas de
déversement surle sol de produits dangereux),

Les points ci-aprés font 'objet de mesures spécifiques

- Equipement mobile dintervention en cas de déversement de produits
dangereux.

- Suivi des installations froides (frigo, congélateur, clim.) par des sociétés
spécialisées.

- Suividesréglementations genérales relatives aux ERP
- Suividesréglementations genérales relatives aux ICPE

- Suiviselon lesreglementations des tours aéro- réfrigérantes

2.1.3 Provisions et garanties pour risques en matfiére d'environnement

La SHCD n'a connu aucun litige lié & des dommages causés de son fait sur
lenvironnement et n'a pris aucune provision pour les risques en matiére
d'environnement.
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2.2 POLLUTION ET GESTION DES DECHETS

2.2.1 Prévention, réducfion ou réparation de rejets dans lair, 'eau et le sol
affecrant gravement l'environnement

La SHCD ne génére pas de rejet nuisant gravement & l'environnement. Les rejets d'eau

sont proches de ceux constatés dans un usage domestique et rejoignent le réseau
d'assainissement collectif de la ville.

2.2.2 Prévention, recyclage ef élimination des déchets

Tous les établissements de la SHCD ont mis en place un registre des déchets indiquant
les quantités de déchets dangereux et non-dangereux. La SHCD se donne comme
objectif daugmenter la connaissance des quantités de déchets qui transitent par ses
établissements pour pouvoir en rendre compte dans ses prochains rapports.

Type de déchets | Casino Hotel Hotel Hotel TOTAL
Non Dangereux Royal Normandy du

Golf
Huile (Litre) 4350 1820 1160 1020 8 450L
Cartouches
dimpression (Kg) |y, 29 51 36 297 Kg
Verre (Tonne) 144,75 T
Cartons 78,78 T
etemballages
(Tonne)




Typede Casino | HotelRoyal | Hotel Hoétel TOTAL
déchets Normandy du Golf
Dangereux

DEEE (Tonneg) 15 0,47 0,28 0,32 257T
Déchets 0,12 O 0,12 0,8 104 T
EMB industriels
souillés (Tonne)
Aérosols 0 0,06 o] 0 0,06T
(Tonne)
DIB (Tonne) O 152 12,58 71 212T

La valorisation des déchets est répertoriée sur un registre des déchets. Des contrats
ont été conclus avec les entreprises agréées pour I'elimination et le traitement des
déchets dangereux. De plus, un travail permanent est effectué avec les fournisseurs
afin de diminuer le conditionnement des produits sans les altérer.

Avec 590 00O couverts servis par an, répartis sur 21lieux de restaurations la SHCD est
un producteur important de biodéchets surle secteur de la Cote Fleurie.

La premiére tache a été didentifier les etablissements concernes par 'obligation de tri
des déchets selon le bareme définie par la loi du Grenelle 11 de 'environnement et les
indicateurs fournis par FADEME. Sont concernés par la législation les Hotels Le
Normandy, Le Royal ainsi que le Casino. '

Les autres établissements de la SHCD ont rejoint 'hétel Barrigre Le Normandy et le
Casino Barriere Deauville qui collectaient deja les biodéchets. Dorenavant, cette
collecte est faite surensemble de la SHCD.

La collecte sous forme de caisses palettes est réalisée de facon hebdomadaire par le
prestataire Veolia dans ces 4 établissements. Un reporting est assuré grace a des outils
de tracabilité prévus & chaque étape : identification des déchets organiques,
bordereau de suivi et centralisation des données.
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Type de déchets | Casino Hotel Hotel Hotel TOTAL
Royal Normandy du Golf

Biodéchets 12,64 4,48 14,4 4,96 36,48 T

(Tonne)

Quant aux bars/restaurants des planches (Soleil, Ciros, Mer} la SHCD a opté pour un
dispositif de collecte avec traitement en déshydrateur« GEB SOLUTION ».

Etant donné que les dechets comportent 80% d'eau, cet appareil se propose de
reduire et de transformer les déchets sur site de production, afin déviter de
transporter les biodéchets jusquaux locaux poubelles du Casino, dont ces
bars/restaurants dépendent.

Cet appareil produit en fin de process un substrat organique 100% naturel, sec et
inodore. Aprés collecte, ce substrat quine représente plus que 1/5 du volume initial, est
ensuite conditionné en engrais organo minéral pour étre distribué a des agriculteurs.

un affichage spécifique au tri des biodéchets a été mis en place dans les services
concernés et pour assurer une adhésion de tous les collaborateurs une formation de
sensibilisation a été réalisée.

2.2.3 Economie circulaire

Unecollecte delinge et vétements usagés a eté réalisée dans nos établissements.

2 tonnes de textile ont eté collectés, en provenance principale de I'Hotel Le Normandy
lors de travaux de rénovations et donné & lassociation ASTA [Association pour la
sauvegarde de la Touques et de ses affluents) spécialisée dans la réinsertion
professionnelle par l'activité économique pourles revaloriser de deux manieres.

Ces vétements ont été soit revendus dans le magasin de l'association « Com'9 » a Pt

IEvéque, soit revendus a la tonne pour étre transformés et servir de matériau
disolation phonique.

Plusieurs types de valorisation des biodéchets sont mis en place par notre prestataire
Véolia :

- Lavalorisation organique afin de permettre le retour au sol.

A loccasion de la Semaine du Développement durable, la SHCD organise en
partenariat avec la société veolia qui collecte les biodéchets de la SHCD une
distribution de compost aux collaborateurs, qui est le fruit d'une partie des biodéchets
générés parla SHCD.
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- La valorisation énergétique : production de biogaz par méthanisation des
biodechets

Quant aux huiles alimentaires usagées elles seront traitées et valorisées en
biocarburants, biodiésel.

2.2.4 Gaspillage alimentaire

En novembre 2015, GLB a mis en place le « Grappe en sac » afin de diminuer le
gaspillage des bouteilles de vins. A I'ere de la lutte contre le gaspillage, GLB montre sa
modernité et son engagement : le groupe Barriere offre au client un nouveau mode
de consommation : la possibilité de repartir avec sa bouteille avec un sac et un
bouchon réutilisable, a la fois chic, sobre et discret.

Les « Grappes en sac » sont trés appréciées des clients du Groupe, notamment de la
SHCD.

Pour aller plus loin, GLB a souhaité s'engager dans une démarche plus globale de
reduction du gaspillage alimentaire. Ainsi, en mars la direction RSE et la direction
Restauration de GLB ont mené une étude de mesure du gaspillage alimentaire afin de
comprendre d'ol vient le gaspillage dans le Groupe. Cette étude a été menée surle
restaurant le 85 a Enghien-les-Bains mais a été présentée a 'ensemble du groupe GLB
et est utile a tous les restaurants, y compris a ceux de la SHCD.

Les mesures correctives émanant de cette étude ont été appliquées a 'ensemble du
Groupe lorsque c'est possible. C'est le cas notamment pour les petits déjeuners ou les
conditionnements de plusieurs produits ont été changés.

2.3. UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES

2.3.1 Consommation d'eau ef approvisionnement en eau en fonction des
confraintes locales

La gestion raisonnée de l'eau est aussi un des objectifs de la SHCD. Des efforts
quotidiens sont favorisés pour une meilleure utilisation de cette ressource.

Les actions sont :
- Mise en place de mousseurs ou réducteurs de débit sur les robinets,
- Installation de chasses d’eau & double niveau,

- Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiques [écogeste)
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Etablissement Consommation de ressources en eau
Nov 2015/oct 2016 en m3

Hotel Le Rovyal 26 302

Hoétel du Golf 14 298

Golf st~Aarnoult 16 940

Golf st-Julien 7158

Casino 15 491

Hotel Le Normandy 29 991

Total 110 180 m?3

La SHCD est tres sensible aux économies de consommation d’'eau et incite sa clientéle
aux eco gestes pour faciliter 'atteinte de cet objectif.

2.3.2 Consommation de matiéres premiéres ef mesures prises pour
améliorer l'efficacité dans leur utilisation

De par nos activités d'hoételiers et de casinotiers aucune consommation de matiéres
premieres ne ressort de facon spécifique. Les matiéres principalement utilisées sont le
linge, I'énergie, la nourriture, les boissons, sans pour autant présenter un impact
environnemental significatif de consommation. Pour autant la SHCD a pris des
engagements en matiere de réeduction de papiers.

Les points-déja réaliseés sont:
- Remplacement des climatiseurs a eau perdue par des groupes a air
- Remplacement du papier A4 80gr pardu 75gr

- Optimisation de remise en température avant ouverture saisonniére de I'hotel
Royal.

- Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiques
- Mise en place de filtreuse & huile Vito {50% d'économie dhuile)

- Eradication de l'huile de palme dans nos cuisines
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2.3 3 L'utilisation des sols

L'utilisation des surfaces au sol est, par activité est la suivante
Hobtels :constructions 42 807 m2
Casinos :constructions 30 000 M2

Golfs :Terrains :160 hectares, dont greens :10 hectares

2.4 CHANGEMENT CLIMATIQUE
2.41BGES

Un BGES a été mené en 2016 surla SHCD.

Les emissions prises en compte dans ce BEGES sont listées ci-dessous.

Emissions directes (scope 1 ou catégorie 1) issues de:

- Sources fixes de combustion : Chaudiéres au gaz et groupes
électrogénes;

- Sources mobiles: Combustion de carburant des vehicules opéres;
- Procédéshors énergie: Gazéification de boissons;

- Sources fugitives: Fuites de fluides frigorigénes.

Les activités de la SHCD ne génerent pas de gaz a effet de serre issus de la biomasse.

Emissions indirectes associées a I'énergie [scope 2 ou catégorie 2) issues de:

- Laconsommation delectricite.
Les activites de la SHCD ne nécessitent pas l'achat de vapeur, de chaleur ou de froid.
Périmétre du BEGES de la SHCD

LES EMISSIONS DIRECTES DE GES

Les émissions directes de GES ont eté évaluées avec l'outil bilan carbone version 7.5.
ZOOM SUR LES EMISSIONS DIRECTES

La contribution de chaque poste aux émissions directes de gaz a effet de serre dues a
l'activite de la SHCD est présentee sur la figure ci-dessous.
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Emissions directes des
sources fixes de combustion

# Ernissions directes des
sources mohiles

& Emissions directes des
procédés hors énergie

Emissions directes fugitives

Répartition des contributions aux émissions directes de GES de la SHCD

Les sources fixes contribuent majoritairement aux émissions directes. Il s'agit de la
consommation de gaz et de fioul contribuant respectivement a hauteur de 99% et 1%
a ces émissions de GES dues aux sources fixes.

Ces dernieres sont donc liées majoritairement au chauffage des locaux, de leau
chaude sanitaire et des équipements liés aux activités de détentes et de bien-étre de
la SHCD (les piscines et les installations SPA). Par conséquent, ce poste représente un
potentiel de reduction des émissions non negligeable.

Le second poste contribuant aux émissions directes de GES est celui des fuites
fugitives dues aux fluides frigorigénes, en dépit d'une incertitude élevée (cf. Figure 5).
Ces derniers sont utilisés dans les équipements produisant du froid alimentaire et de
climatisation. La quantité de fuite de fluide frigorifique a été fournie par SHCD ou
évaluée & partir des données de la Base Carbone® et de ['utilitaire Clim_froid version 7.1
fourniavec outil Bilan Carbonee.

La figure ci-dessous présente la contribution des établissements de la SHCD dans les
emissions directes de GES liées a ses activités.

3}
!

BARRIERE
France

| Sources

Carburant mj contrdldes
Electricité | i
Fuites fugitives @ {chaudiéres,

Emissions procedés | vehizules. )}

S S

l £ amont de l'activité du Greupe Barriere }

l En avaj de i'aztivité du Groupe Barriére s

Emissiens indirectes
lides 4 'énergle

Scope 3 Scope 2 Scope 1 Scope 3

Scope réglementaicement , . i
peirag ¢ X emen Scopes riglementairement chligatoires
non obligatoire

Sccpe reglementairement non
chligatolre
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& Casino Deauville

& Hotel Normandy Deauville
@ Hotal Royal Deauwville

. Hotel du Golf

® Golf St Julien

m Traiteur Barriere

| Blanchisserie

Répartition des contributions des établissements aux émissions directes de GES

L'hotel du Golf, 'hétel Le Royal, 'hdtel Le Normandy et le Casino de Deauville
représentent prés de 80% des émissions directes de GES de la SHCD. La majorité des
émissions directes de la SHCD sont liées a ses activités d'hotellerie (hotellerie et
restauration) et de jeux.

LES EMISSIONS INDIRECTES DE GES

Seules les émissions liees & la consommation délectricité alimentent les émissions
indirectes de GES de la SHCD.

Ces émissions de GES ont été évaluées avec l'outil Bilan Carbone® version 7.5.

Lesrésultats par établissement sont récapitulés dans ce Tableau

Facteur
d’émission

Donnees | Incertitiedes | Appeilation

Etabliszement d’activite sur les Bilan

(kWh) données Carbone | d‘:‘lﬁm

COTTRN (adssee0 | s%o | oz
HotelLe 2751 262 5% ' e 165
Normand R i i . Electricite. . i
Hotel Le Royal BRI (N 5% achetéeen  D0B0kg 96
Tl 1883512 5% ' France,  COa 13
Golf de Saint I e » | Franee- = &q/kWh 7
Julien e REEEERI S S hTE | 13
LBER 935130 5% - 56
| 137999 T 5% | ; 8

Emissions de GES issues de la consommation d’électricilé par la
ST 720

L'électricité est utilisée pour l'éclairage, le chauffage, la ventilation, la climatisation, la
production de froid alimentaire et pour le fonctionnement dautres equipements
(ordinateurs, télévisions, cuisson..).
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Ce tableau récapitule 'ensemble des résultats du BEGES 2016 réglementaire des
activités de SHCD.

Emissions de GES par poste et par GES en tonnes équivalent CO2

Emissions de GES en tonne de COzéquivalent

Catégories L CO: CH: N:O0 | Autresgaz | Total | CO:b(t | Incertitude (t
P Ne Postes d'émissions {tCOe) COze) CO-e)
d'emissions {tCOe) | tCOe) | (tCOm ) | £ cose) : g
Emissions Emissions directes des sources fixes de combustion 2658 7 Ky 0 2697 0 81
directes de — —
GES 2 Emissions directes des sources mobiles a8 moteur 173 0 1 0 175 10 B
thermique
Emissions directes des procédés hors énergie 1 0 0 0 1 0 0
Emissions directes fugitives 0 0 0 522 522 0 152
Emissions issues de la biomasse (sols et foréts) 0 0 0 8 0 0 0
Sous total 2832 7 33 522 3394 10 173
!_Emgssmns 6 Emissions mdlrecttla.s ﬁegs a' la consommation 0 0 0 0 721 D 39
indirectes délectricté
3§§Wé99 3 [T7 [Emissions ndirectes lides & la consommation de vapeur, 0 0 0 0 0 9 0
'énergie chaleur ou froid
Sous total 0 0 0 0 72 0 39

La figure ci-dessous permet de mieux observer I'évolution des émissions de GES pour

chaque poste entre 2011 et 2015.

Emmissiens de GES {tC0, f4.}
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+102%

e

Ermussions directes £rissions direcies
fugitivas

Entre ces deux
années, le BEGES
de SHCD a donc
diminué de 9%
surun perimetre
{égérement
modifié.

Emessions
ndirectes lides a la
consamnmation
d'electricite

_45_




Etablissements Modifications 2011 -2015

Casino de Deauville 4 restaurants supplémentaires

Hétel Le Normandy Moins de chambres et de suites

Hétel Le Royal

Moins de chambres et de suites
1 bar supplémentaire

Ajout d’une piscine chauffée

Hotel du Golf et Son Golf Moins de chambres et de suites

Ajout d’un lieu de remise en forme

Golf de Saint-J

ulien -

Cette diminution est li¢e a la réduction des consommations de gaz (-17%), d'électricité

(-7%) et de ca

rburant (-17%). La réduction de ces consommations est due a une baisse

d'activité et aux actions entreprises suite au premier BEGES.

Ces actions concernent:

L'usage de l'énergie en sensibilisant le personnel aux éco-gestes et a
Féco-conduite,

Les émissions directes de GES liées aux sources fixes en réalisant une
meilleure isolation du béti et des équipements de production de chaleur

Ajout ou remplacement disolation pourles hotels et le Casino,
Installation de doubles vitrages pour hotel Le Royal,
Calorifugeage de la chaufferie pour fhétel du Golf.

Les émissions indirectes de GES liées a la consommation délectricité en
arrétant les équipements inutilises:

L'Extinction automatique des postes informatiques le soir,

L'installation de détecteurs de présence et de minuterie en back office,
Le contacteur a carte pour les chambres afin d'éteindre en absence du
client.

Relamping,
Changement des écrans LCD pardes écrans LED.

Les émissions directes liées aux véhicules et machines de maintenance
en programmantle changement de deux machines de tonte.
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- Les émissions directes fugitives de GES en : Optimisant le suivi du parc
d'équipements de production de froid (listing des équipements et de leur
contréle détanchéité) ; en effectuant des changements techniques :
remplacement d'anciens matériels ou substitution du R22 par des fluides
ayant un pouvoir de réechauffement global plus faible

Planéte Barriére encourage les établissements de la station SHCD & améliorer leur
performance en matiere d'économie d'énergie et d'émissions de gaz a effet de serre et
préconise des actions et solutions cibiées sur le bati ainsi qu'une sensibilisation des
collaborateurs aux éco-gestes et a ['utilisation plus responsable des équipements.

La sensibilisation & I'énergie permettant d'associer le personnel a la démarche de
réduction des consommations.

2.4.2 Menus « Bon pour le climat »

Les émissions de gaz & effet de serre dues & l'alimentation représentent 30% des
eémissions totales d'origine humaine.

L'alimentation responsable est I'un des sujets majeurs de préoccupation de Planéte
Barriere quia souhaité agir en signantla charte « Etre un restaurant Bon pour le climat»
(validée par TADEME) scellant ainsi son engagement avec l'association « Bon pour le
Climat ».L'association a été labellisée COP21 par le ministére de 'Ecologie.

Cette collaboration s'est concrétisée par la mise en place de menus bas carbone, dit
« Menus Bon pourle climat » dans certains eétablissements du Groupe.

Ces menus doivent respecter trois critéres : la saison, le local et le végétal, afin de
limiter fempreinte carbone des repas.

L'Hotel Royal Deauville a souhaite sinvestir pour la COP21 en mettant en place un
menu Bon pour le climat avec une empreinte carbone de 1784 gCO2e. A noter, qu'un
menu classique en France émet 2.5kgCO2e. La démarche mise en place permet de
réduire considérablement'empreinte carbone de nos menus.

Pour la semaine Européenne du Développement durable 2016, 'ensemble de la SHCD
a mis en place des plats Bon pour le climat avec une empreinte carbone de
1938gC0O2e. A cette occasion, les Chefs des restaurants des trois hotels de Deauville,
et leurs équipes, se sont mobilisés pour créer des plats responsables.

Cette démarche serarenouvelée pourla COP22 en novembre 2016.
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2.5 PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

2.5.1 Protectorar et développement la biodiversité

Cing ruches sont installées sur le Golf Barriere Deauville et un partenariat de mise a
disposition du terrain de la blanchisserie a été signé avec l'apiculteur pour qu'il puisse
servir de Nurserie (actuellement 12 ruches y sont présentes).

Le miel du Golf a été offert aux collaborateurs de 'H&tel lors des fétes de Noél 2015.

La « Journée du littoral » a été renouvelee en juin 2016 en partenariat avec
lassociation « Pays d’Auge nature et conservation »

La« journéedu littoral » s'est déroulée en deuxtemps :
- matinée de sensibilisation sur f'ornithologie locale et migratrice

- actiondirecte de ramassage de déchets surlestuaire et la plage de Pennedepie.

Cette journée a permis de fédérer les équipes autour de la protection de la biodiversité
locale en transformant une sensibilisation en action concréte. Une classe adaptee a
fait également partie de la sortie « Journée du littoral ».

2.5.2 Les mesures prises pour limiter les atteinftes a I'équilibre biologique

Les principales mesures en place pour limiter les atteintes a I'équilibre biologique sont
les suivantes:

- trisélectif des déchets,
- bacsinstallés pourrécupérerles huiles de graissage des appareils,
- recyclage des cartouches d'encre, piles, ampoules

- mise en place dune nouvelle gamme de produits d'accueil en chambre ne
contenant aucun agent agressif pour lenvironnement (emballages en carton
biodégradables..),

- miseen place des bonnes pratiques et éco-gestes au quotidien visant a réduire
nos consommations énergetiques,

- lancement de la dématérialisation progressive de nos procédures de travail et
de communication afin de réduire nos consommations de papier (mise en
place de logiciel spécifique, utilisation d'applications mobiles..)

- miseen place du trides déchets organiques,

En outre, afin de lutter contre les pollutions et plus particulierement ['utilisation
abusive de l'eau liée au blanchissage, les 3 hotels de la SHCD ont mis en place une
politique de sensibilisation de la clientéle sur la nocivité des détergents utilisés pour le
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lavage du linge. A ce titre, nous proposons & nos clients de participer a cette opération
en indiquant s'ils souhaitent que leurs serviettes soient renouvelées ou non.
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3 - INFORMATIONS SOCIETALES

La SHCD s'est engagée dans :

- Lintégration du programme de Jeu Responsable dans les indicateurs de
Développement durable.

- Une poursuite du partenariat caritatif avec lassociation des Bouchons
d'Amour.

- La création d'un nouveau partenariat avec l'association « Etre et boulot », qui
intervient surla réinsertion professionnelle via un Jardin potager.

- La continuité du partenariat avec lassociation ASTA de reinsertion
professionnelle de parla valorisation de textile

31 IMPACT TERRITORIAL, ECONOMIQUE ET SOCIAL

La SHCD est le premier partenaire économique de la commune de Deauville.

3.11 Impact fterritorial des acftivités de la société en matiére de
développement régional

Contribution aux ressources financiéres dans la commune

Le montant total de la contribution spécifique au cahier des charges dans la
commune s'éléve 4 2,79 ME.

Prélévements versés a la ville par les casinos

Le montant total de prélévement jeux quirevient a la ville s'eleve & 4,74 M€.

Animation touristique de la ville et de la région

La SHCD contribue au développement de [attrait touristique de la région en
s'associant a des manifestations musicales et culturelles (le festival du Film Américain,
Festival Green Award's, programme partagé avec la ville au thééatre du Casino).
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3.1.2 Impact sur la population riveraine et locale

En complément des manifestations musicales et culturelles, la SHCD organise tout au
long de lannée des animations avec notamment des soirées a thémes dans ses points
de ventes.

3.2 RELATIONS ENTRETENUES AVEC LES PERSONNES OU
ORGANISATIONS INTERESSEES PAR L'ACTIVITE DE LA SOCIETE

Les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations

Nous avons des partenariats privilégiés avec des organismes spécialisés dans
linsertion professionnelle notamment avec Pole emploi.

3.2.1 Impact territorial des acftivités de la société en matiére d'emploi

Embauche de personnel régional

A l'exception d'une partie des saisonniers, la grande majorité des collaborateurs des
établissements de la station provient de la région. La mobilité interne au sein de la
SHCD permet également de pourvoir certaines fonctions, dencadrement en
particulier.

Partenariat avec les agences Péle-emploilocales

La SHCD travaille en partenariat avec le P6le Emploi de Honfleur pour la diffusion de
toutes les offres.

Les services ressources humaines et les opérationnels participent aux forums locaux
et régionaux du Poéle Emploi [Deauville - Caen) principalement axés sur les métiers de
I'hétellerie -restauration.

Les établissements denseignement

Les établissements de la SHCD entretiennent des relations suivies avec les écoles de
la région, notamment parle biais de

- l'accueil de stagiaires au sein de nos services,

- l'accueil de classes pourla visite de nos établissements (hotels - casinos),
- la présentation de notre Groupe et de nos métiers auprés des étudiants,
- la participation au forum des lycées hoételiers de Normandie,

- la communication réguliére de nos offres d'emploi [notamment extra et CDD week-
end et vacances scolaires).
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3.2.2 Les actions de partenariat ou de mécénafr
La SHCD s'investit aux cotés de plusieurs associations locales :

L'association Bouchons d'Amour

Cette association caritative a pour but de récolter les bouchons plastique de divers
contenants et de les vendre & une entreprise de recyclage. Le produit de la vente
permet lachat de matériel pour personnes en situation de handicap.

Entre 2015 et 2016 ce sont 504 Kg de bouchons qui ont été collectés dans nos
établissements.

L'association Etre et Boulot

Etre et Boulot est une association dinsertion par l'activité économique qui met en
ceuvre des actions sur le territoire du Pays dAuge Nord et s'inscrit dans le champ de
Economie Sociale et Solidaire. L'un des supports du projet social mis en ceuvre
par Etre et Boulot est un chantierdinsertion « Les jardins Bio'colis ».

La SHCD organise une fois par mois au sein d'un des établissements un Mini-Marché
de vente de légumes bio provenant de cesjardins a destination des collaborateurs.

Cette action siinsére également dans
le cadre de notre politique de mieux-
vivre en entreprise et permet

Lelégume d'octobre: d'apporter une premiére solution & la
et s polvron thématique « nutrition » tres
Attention chaud davant P .
voici le pimenr doux nommaé poivron qui arrive dans Sl | ' ICl té € P ar nos co ' ' a b orateu rs, CI ui,
: ses habind‘Harlequin:ver'r,rnuge,jnune,violar.. travaillant en horaires déca'és, n‘ont
B Saviez-vous que fous les poivrons sont verfs et que s
PRI | cest & marurarion quils changent de couleur? pas forcément la possibilité de se
s | e Coré sanré procurer des fruits et legumes.
Sonress 45 €Ky . N7 Cestielégume le plus nche envitsmine Ct :
::hw;:;f Ma recerre praférée : Paivron farci oy
Svburba 484 A la viande ou au poisson (thon, maquereaux) ou nz
Yocuta 4K | |, &laromare cuau fromage fra's avec des fines herbes

L'association pour la sauvegarde de la Touques et de ses affluents(ASTA) est
spécialisée dans la réinsertion professionnelle par I'activité économique via différents
chantiers, dont un tourné sur le textile.

Une collecte de linge et de vétements usagés a été realisée dans nos établissements.
2 tonnes de textile ont été donné a lassociation ASTA pour les revaloriser de deux
manieres. Ces vétements ont été soit revendus dans le magasin de l'association
« Com’9 » a PontEvéque, soit revendus a la tonne pour étre transformés et servir de
matériau d'isolation phonique.
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3.3 SOUS-TRAITANCE ET FOURNISSEURS

La Direction des Achats GLB incite les fournisseurs et prestataires & signer une charte
afin d'adhérer & un systeme de valeur éthique dont le but est que cet engagement
prenne une dimension significative et révélatrice de sa volonté d'agir dans le futur.

La charte éthique du fournisseur est envoyée pour signature & lensemble des
nouveaux fournisseurs et annexée aux nouveaux contrats. [Annexe 1)

lls reconnaissent par ce biais:
- Adhéreraux exigences éthiques définies dans ce document,

- Etre en mesure de transmettre au groupe Barriere toutes les attestations de
capacité professionnelle et de garantie de conformité au droit en vigueur,

- Etablirun partenariat durable de confiance avec le Groupe.

La SHCD a travers le groupe Barriere adhere & cette politique d'achats responsables.

Importance de |la sous-traitance

Le recours a la sous-traitance a pour principal objet la cantine destinée au personnel|,
le blanchissage du linge des clients, les espaces verts {sauf pour les golfs) le recours &
des sociétes de sécurité ainsi que certaines tdches de nettoyage également gérées
par un prestataire extérieur. Les colts liés au recours a la sous-traitance s'¢lévent a
2,02M€E.

La majeure partie de nos achats est effectuée par lintermédiaire des fournisseurs
référencés par les centrales d'achats du groupe Accor. La politique du groupe Accor
prend en compte la politique environnementale et sociale des fournisseurs.

3.4 LOYAUTE DES PRATIQUES

3.4.1 Actions engagées pour prévenir la corruption

La SHCD applique les actions du groupe Barriere. GLB a choisi d'adhérer & un
partenariat avec la direction des achats Accor afin de centraliser les achats et de
commande en ligne « Accorshop », limitant ainsi les risques de corruption.

L'activite casino doit faire face & des risques de détournement de fonds et des risques
de tricherie. Le Groupe a toujours fait preuve d'une grande vigilance en créant des
postes dediés au contréle, en respectant la séparation des tdches et en optimisant les
systémes d'information.
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3.4.2 Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des

consommatreurs

La prévention sanitaire étant un facteur important, la SHCD a fait appel & un cabinet
spécialisé dans la prévention et le contréle de 'hygiéne et de la sécurité alimentaire,
afin de réaliser des contrdles et préléevements mensuels dans tous nos établissements

(Cabinet Siliker).

La plus grande vigilance est apportée & l'abus de jeux. Le groupe Barriére s'est engage
sur la prévention de labus de jeux laddictologie aux jeux en élaborant un dispositif

appelé « Jeu Responsable ».

AUDIT

» Un dipositif d*audit
garart du respect des
procédures internes. et

e la réglamentation

CAMPAGNES DE
COMMUNICATION
» « Préfarez un Jeu

Responsable »

> « Nodtilt,
joue la cool »

DISPOSITIF
OPERATIONNEL

> Référents locaux,

régionaux, et naticnaux

DISPOSITIF

JEU RESPONSABLE

CASINOS BARRIERE

SITE INTERNET DEDIE
AU JEU' RESPONSABLE

> Preferezunjeuresponsable.

€om

FORMATIONS

> Commissions
et formations internes

LvA

> Service de Limitation
Volontaire d’Accés aux
espaces de jeu
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Le Casino Barriere Deauville, a l'instar des autres casinos Barriére, posséde un «
Superviseur Jeu Responsable »

Sa mission : sur le terrain, et sous l'autorité du Directeur Responsable, il est charge de
la relation avec les clients en situation de jeu excessif (observation, détection, gestion,
suivi,accompagnement et orientation).

Il assure 'ensemble de la mise en place de la politique de Jeu Responsable dans son
établissement (mise en place de la Limitation Volontaire d'’Accés, mise en place du kit
dinformation sur le Jeu Responsable, formation de 'ensemble des personnels a la
prévention du jeu excessif, .).

La formation des équipes

L'article 15 de la nouvelle réglementation des jeux dans les casinos en France (Arrété
du 14 mai 2007) prévoit que « tout employé de jeu nouvellement agréé devra, dans les
90 jours de sa prise de fonction, bénéficier d'une formation pour une détection en
amont, des joueurs & risque ». Barriere donne toute sa mesure a cette procédure. Une
formation de « Formateur Jeu Responsable » est en effet mise en place dans chacun
de ses casinos francais.

Un service clients novateur : LA LIMITATION VOLONTAIRE D'ACCES AUX
ESPACES DE JEU (LVA)

La Limitation Volontaire d'’Accés (LVA) est au coeur du dispositif de Jeu Responsable
de Barriere. C'est un service mis a disposition des clients des Casinos Barriere qui
demandent & réduire leur nombre de visites au casino. Un tel dispositif est inédit et est
en cohérence avec les derniéres avancées de la recherche médicale en addictologie.
Cette derniére tend a encourager des mesures de recouvrement du contréle du
comportement de jeu du joueur & défaut d'une abstinence souventillusoire et source
de rechutes dans quasiment 60% des cas.

Cette LVA, valable dansensemble des Casinos Barriére, est donc en place au sein de la
SHCD. C'est un systéme de « crédit de visites » mis en place sur une période de 3 mois
minimum & 24 mois maximum. Le client a le choix d'un quota de O & 8 visites par mois
maximum et peut utiliser son crédit lorsqu'il le souhaite.

Lorsque ce crédit est épuise, I'entrée du casino lui est refusée, conformément au
contrat formel conclu entrele client et le casino. Il n'y aura pas de possibilité de report
desvisites non-consommeées.

Florence LLINARES, jeune docteur en psychiatrie, a réalisé sa thése de fin d'études sur
notre LVA intitulée « Jeu Pathologique, Revue de littérature et étude portant sur les
limitations volontaires d'acces aux salles de jeux proposées aux clients d'un groupe de
casinos».

Lesrésultats clés sont les suivants:
3mois APRES LA FIN delaLVA:

- 719% desclients ontréduit leur nombre de visites mensuel

- 549 desclients ont réduit au moins de moitié leur fréquentation
12 mois APRES LAFIN delaLVA:



-  81% des clients ont réduit leur nombre de visites mensuel
- 689% desclients présentaient une réduction de plus de 50% des visites

La LVA engendrerait donc un meilleur contréle sur la fréquence de jeu une fois la
limitation d'acceés terminée. Cet impact est repérable a 3 mois, il s'intensifie &8 12 mois.
Cest un résultat particulierement positif pour nous, qui valide lintérét de notre
déemarche de Jeu Responsable.

Florence a présenté d'autres résultats, tel que le profil des clients renouvelant leur LVA,
ou y mettant fin précocement. Cette thése entrainera sGrement des réflexions
nouvelles sur notre démarche Jeu Responsable, et permettra aussi une meilleure
communication etimage aupres de la communauté scientifique.

REPORTING JEU RESPONSABLE

Casino Barriére de Deauville

Formation
Nombre de sessions de formation 2
Nombre de collaborateurs formés 13

Suivi clients

Nombre de commissions locales de JR 1
Nombre dentretiens formalisés avec 11
clients

Nombre de contrats de LVA O visites signés 9

durant la période

Nombre de contrats de LVA signés 1 & 8 2
visites durant la période

Nombre dANPR sur demande de la SRPJ 2

3.5 AUTRES ACTIONS ENGAGEES EN FAVEUR DES DROITS DE
L'HOMME

Le référencement de nos fournisseurs aupres des centrales d'achats du Groupe Accor,
prend en compte les engagements en faveur des droits de lHomme.




ANNEXES



ANNEXE 1
Politique RSE 2015-2016
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POLITIQUE RSE 2015-2016

{4y} GOUVERNANCE & DIALOGUE

Veiller a la fransparence et |a loyauté dans
les affaires

Lurrer conrre la fraude

Faire signer norre charre érhique a 100% des
nouveaux fournisseurs

Lurrer conrre le blanchimenr dargenr (Tracfin).
Vveiller 8 une mise en concurrence des
fournisseurs au delad de 10 OO0€

Développer la bonne gouvernance et le
dialogue

4 comires développemenr durable dans l'anngée
Présence du DG & chaque comiré

Déeveloppement dun espace collaborarif de
rravail Sharepoinr et d'un ouril de reposting RSE

W.Mm« RELATION CLIENTS

Veiller a l'accessibilité de notre offre

Engager nos premiers erablissements dans la mise en

conformiré pour f'accessibiliré.

Gérer la relarion clients de facon responsable
Développer nos outils qualité pour mieux mesurer la

sanisfacrion clienss.

Partager notre démarche avec nos clients
Accenruer la collecre des bouchons damour.

Développer les services responsables pour nos clienrs

[vélos, bornes électniques, etc)

Faire connaifre la démarche Planére Barriére dans le room

direcrory de nos haorels.

Continuer notre programme de Jeu Responsable

@ ENVIRONNEMENT

Réduire nos consommations d'énergie ef
faire progresser le batiment durable

dans nos rravaux de rénovation
Poursuivre la réeduction de consommarion
denergies  -5% au regard de 2014-2015

Favoriser 'économie circulaire :

Réduire, Réurtiliser er Recycler nos déchets

Dominique Desseigne
Présidenr Direcreur Général

Philippe Perror
Secrétaire Général
Direcfeur Financier

Promouvoir une alimentation responsable,
s'engager contre le gaspillage alimentaire

Développer les menus bas carbone
Développer une alimentation diversifi¢e (bio, sans
gluren, végérarien, dérox, erc)

Préserver la biodiversiré

Christine Deloy
DG Horellerie, Resrauration
Développement

q.&nw oY
’ 20
¥

PLANETE BARRIERE

@ EMPLOYEUR RESPONSABLE

Développer le capital humain

Développer la polinque dinrégranon et daccuell
des nouveaux collaborareurs

Amorcer une réflexion sur le mieux-vivre au
fravail

Développer le managemenr responsable

Informer er former nos collaborareurs au
deéveloppement durable

Faire de la diversité une richesse
Negociarion dun nouvel accord Handicap

)

.
O
iy

DEVELOPPEMENT LOCAL

€

Favoriser les achars locaux dans le respect de la
stratégie Achats du Groupe
Pomona TerreAzur er Marée fonr appel a des

producteurs locaux
Mertre en avant les produits locaux sur nos cartes

Participer au développement du terrifoire

Simphiquer dans un projer de développement iocal
Participer a des forums d'emploi locaux er régionaux.

Eric Cavillon,
DG Casinos,
Developpement
Ensemble, construisons
la Planére Barriére



ANNEXE 2

Charte éthique du fournisseur
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(5 PLANETE BARRIERE
CHARTE ETHIQUE FOURNISSEURS

Le groupe Barriére esr engagé dans une démarche de responsabiliré socierale, ayant
pour guide SO 26 000

La Direction des Acharfs du Groupe souhaite que ses fournisseurs ef prestaraires soienf
parfie prenante de cefre démarche en signant cerfe charre

Signer cette charfe, c’est -

4 Adhérer aux exigences du code érhique du Groupe.

¥ Erre en mesure de frransmertre au Groupe roures les artesrafions de capaciré
professionnelle er de garantie de conformire au droir en vigueur.

4 Erablirun parrenariar durable de confiance avec le Groupe.

Le signafaire recon nafr,

- Respecter les éco gesres ef bonnes pratiques développemenr durable des érablissements au sein
desquels le foumisseur ou prestataire intervient

- Respecter les regles déonfologiques de la profession
- Ne pratiquer sucune corupfion ni pasiemenr de facilitation

- Sengager & informer ses propres foumisseurs er presfanaires du contenu de la présenre charie

- N'employer aucun enfant mineur de moins de 15 ans er en cas d'exigence légale en vigueur
prévoyant un age supérieur, n'employer aucun enfanf d'un 8ge inférieur 3 celui défini par ls norme

[rappel : 16 ans en France]

- Limifer le remps cumulé de fravail er de ransport & 10 heures maximum par jour pour les mineurs.

- N'imposer aucun fravail forcé [salaire non-versé au salarié, rravail illégsl, rravailleur en sirustion
irréguliére au regard de la législation en vigueur. )

- N'exercer aucune discriminarion pour des mofifs sexuels, ethniques, religieux, de hendicap,
dapparrenance syndicale ou dengagement polifique
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ﬁfﬁp PLANETE BARRIERE

- Respecter les normes légales ef professionnelles en vigueur sur les salaires minima.

- Assurer la liberé syndicale er son exercice selon les dispositions légales relaives en vigueur au
sein de fenfreprise

- Prévenir, dénoncer er sanctionner route forme de harcélerment physique et moral

- Respecrer les conditions dhygigne ef de sécuriré dé&finies par ls documentation applicable sur le
lieu de frawvail

- Sacquirter des obligations de déclarations fiscales er sociales ainsi que leur raglement

- Assurer per |a formation professionnelie le mainfien er le développement des compérences des
salariés de tentreprise

- Respecter la rRglemenration environnementale relative & son secreur d'activiré

- Développer suprés de chacune des sfructures de l'entreprise des bonnes pratiques d'économie
dénergie d'esu ef de fri des déchets

- Lors de rout changement de fournisseur, sous-treilant ou coniracrant, vérifier la connaissance de
ce dernier des exigences de |s présente charre

- Auroriser le groupe Barriére a effecruer les vérificarions du respect des exigences de ls présenie
charre

- Dans le cas de non-respect de la présente charre, s'engager & melfre en ceuvre des actions
correctives ef la preuve de leur efficacité

Le fournisseur ou prestaraire reconnair avoir pris connaissance de la présenre
charte er s'engage a en respecter les différenres clauses.

Le fournisseur ef/ou presfataire Le groupe Barridre

Fait le - Faif e , B
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SOCIETE DES HOTELS ET CASINO DE DEAUVILLE
Société anonyme au capital de 4 830 188 euros
Si¢ge social : 2 Rue Edmond Blanc - 14800 DEAUVILLE
RCS LISIEUX 475 750 337

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 OCTOBRE 2016

I - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Au titre de l'exercice clos le 31 octobre 2016 :

le chiffre d'affaires s'est élevé a 69 734 083 euros (contre 78 719 061 euros au titre de
l'exercice précédent) ;

- le total des produits d'exploitation s'éléve & 76 070 969 euros (contre 82 892 988 euros au titre
de l'exercice précédent) ;

- les charges d'exploitation de I'exercice se sont élevées & 79 040 054 euros (contre 84 096 295
euros au titre de l'exercice précédent).

- le résultat d'exploitation ressort & -2 969 084 euros (contre -1203 307 euros au titre de
l'exercice précédent).

- compte tenu d'un résultat financier de 5 548 389 euros (contre 15 629 212 euros au titre de
l'exercice précédent), le résultat courant avant impdts de l'exercice ressort a 2 579 305 euros
(contre 14 425 905 euros pour l'exercice précédent).

- le résultat de I'exercice se solde par un bénéfice de 8 147 236 euros (contre un bénéfice de
18 036 470 euros au titre de l'exercice précédent).

Au 31 octobre 2016, le total du bilan de la Société s'élevait & 276 751 913 euros (contre 287 168
931 euros pour l'exercice précédent).

II - FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Le Conseil d’administration a, dans sa délibération du 22 avril 2016, pris acte de la démission de
Monsieur Jean-Charles PITT de ses mandats d’administrateur, de Directeur Général délégué et de
Directeur responsable du Casino Barri¢re de Deauville et a nommé aux mémes fonctions, Monsieur
Bruno CHAUVIN, en remplacement.

Le Conseil d’administration a, dans sa délibération du 27 juin 2016, nommé trois nouveaux
Directeurs Généraux délégués, Monsieur Jérome LIMOGES, Monsieur Julien MICHELOT et
Monsieur Cyril CASABO.

Le 30 avril 2016 notre société a fait apport, avec effet rétroactif au 1¥ novembre 2015, 4 la société
LB TRAITEUR de tous ses actifs liés a ’exploitation de la branche d’activité de traiteur et
restauration de Lucien Barriére Evénement & Réception (L.B.E.R).



En contrepartie de la valeur nette des apports ainsi effectués a la société¢ LB Traiteur, la Société des
Hoétels et Casino de Deauville aregu 2 124 740 actions nouvelles émises par la société LB Traiteur.

III - PERSPECTIVES D'AVENIR - EVENEMENTS POST CLOTURE

Depuis le 1% novembre 2016, date d’ouverture de I’exercice en cours, 1’activité de la société s’est
poursuivie de fagon normale et réguliére.

Pas d’événements post cloture a signaler.

IV - ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a I’article L232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la société n’a effectué
aucune activité de recherche et développement au cours de 1’exercice écoulé.

V - PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 octobre 2016 que nous soumettons a votre approbation
ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la

réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles de
l'exercice précédent.

Le bilan et le compte de résultat de l'exercice figurent en annexe.
1. Affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 8 147 236 euros de la maniére
suivante :

BENEFICE DE L’EXERCICE 8 147 236 Euros
REPORT A NOUVEAU 147 611 040,99 Euros
MONTANT DISTRIBUABLE 155 758 276,99 Euros
DISTRIBUTION DE DIVIDENDES 12 075 470 Euros
REPORT A NOUVEAU APRES 143 682 806,99 Euros
AFFECTATION

MONTANT DU DIVIDENDE PAR ACTION 10 Euro

Le dividende en numéraire sera mis en paiement au siége social a compter du 15 avril 2017.

Nous vous précisons que le montant des revenus distribués au titre de 1’exercice clos le 31 octobre
2016 est non éligible a I’abattement de 40% prévu a 1’article 158-3-2 du Code Général des imp0ts.

2. Rappel des dividendes distribués

Conformément aux dispositions de larticle 243 bis du Code général des impOts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont
été les suivantes :



Exercice Dividende distribué | Montant par action
2014/2015 18113205 € 15 €
2013/2014 1207 547 € 1€
2012/2013 26 566 034 € 22 €

3. Dépenses non déductibles fiscalement
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des

impdts, nous vous précisons que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent pas en charge de
dépenses non déductibles du résultat fiscal.

4. Informations sur les délais de paiement des fournisseurs

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons
qu’a la cldture des deux derniers exercices clos, le solde des dettes a I’égard des fournisseurs se
décompose, par date d’échéance, comme suit :

En k€ 31/10/2015| 31/10/2016
Solde sans échéances (factures non parvenues,...) 3726 5 849
Solde des dettes dont 1'échéance est antérieure au 31/10 1854 1311
Solde des dettes dont I'échéance est comprise entre le 31/10 et le

31/12 2 840 1 804
Solde des dettes dont I'échéance est postérieure ou égale au 31/12 19 0

VI - INFORMATIONS JURIDIQUES

1. Actionnariat

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de commerce et compte tenu des
informations et notifications regues en application des articles L. 233-7 et L. 233-12 dudit code,
nous vous indiquons ci-aprés l'identité des actionnaires possédant plus du vingti¢éme, du dixiéme,
des trois vingtiémes, du cinquiéme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, des dix-huit
vingtiémes ou des dix-neuf vingtiémes du capital social ou des droits de vote :

ACTIONNAIRES Nombre % du o ;
AU31/10/2013 d'actions | Capital ZaleniDroit dejvote
SAS GROUPE LUCIEN BARRIERE 1.207.539 99,9% 100,0%
ADMINISTRATEURS 8 0,0% 0,0%
TOTAL 1207547 100,0% 100,0%

2. Liste des mandats sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1, alinéa 3, nous vous communiquons en
annexe 4 1a liste de 'ensemble des mandats et fonctions exercées dans toute société par chacun des
mandataires sociaux de la Société durant I’exercice.



VII - CONSEIL D’ ADMINISTRATION ET COMMISSARIAT AUX COMPTES

1. Situation des mandats des administrateurs
Nous vous informons de la nomination, faite par le Conseil d’administration lors de sa réunion en
date du 22 avril 2016, de Monsieur Bruno CHAUVIN, aux fonctions d’administrateur, en
remplacement de Monsieur Jean-Charles PITT.

En application des dispositions légales et statutaires, nous vous demandons de bien vouloir ratifier
cette nomination.

2. Renouvellement des mandats des administrateurs

Les mandats de :

- Monsieur Dominique DESSEIGNE
- Monsieur Philippe PERROT

- Madame Christine DELOY

- Monsieur Emmanuel CAUX

- Monsieur Bruno CHAUVIN

- Monsieur Emmanuel BOCHATAY
- Madame Nadége LAHAYE

- Monsieur David PARRE

arrivant 4 expiration lors de la présente assemblée, nous vous proposons de les renouveler dans
leurs fonctions pour une nouvelle période d’une année, soit jusqu'a l'assemblée qui sera appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 octobre 2017.

3. Rémunération des mandataires sociaux
La société ne verse aucun jeton de présence a ses administrateurs.

Les salariés ne détiennent aucune participation dans le capital de la société hormis des actions de
garantie.

4. Situation des mandats des Commissaires aux comptes

Les mandats de PricewaterhouseCoopers Audit, Commissaire aux comptes titulaire, et de Monsieur
Yves NICOLAS, Commissaire aux comptes suppléant, arrivant a expiration lors de la présente
assemblée, nous vous proposons de renouveler notre Commissaire aux comptes titulaire dans ses
fonctions pour une nouvelle période de six exercices, soit pour une durée venant & expiration a
I’issue de 1’assemblée appelée a statuer sur les comptes de ’exercice clos en 2022, mais de ne pas
renouveler le mandat de notre Commissaire aux comptes suppléant Monsieur Yves NICOLAS et de
le remplacer par Monsieur Jean-Christophe GEORGHIOU, pour la méme durée, soit jusqu’a I’issue
de 1’assemblée appelée a statuer sur les comptes de ’exercice clos en 2022.

5. Conventions visées a P’article 1..225-38 du Code de commerce :
Vous allez prendre connaissance du rapport général du commissaire aux comptes et vous aurez

également 4 approuver son rapport spécial sur les conventions réglementées visées a I’article L.
225-38 du code de commerce.



VIII- FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Prises de participation
Néant
2. Sociétés controlées

Nous vous rappelons que notre Société contrdle au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce
les sociétés suivantes :

NOM ET ADRESSE % d'intéréts

Société d’Exploitation des Eaux et Thermes d’Enghien-les-

Bains(SEETE) 99,98
3, Avenue de Ceinture

95880 ENGHIEN-LES-BAINS

Casino de Trouville 100
Place du Maréchal Foch

14360 TROUVILLE-SUR-MER

Société Fermiére du Casino de Riva-Bella 100
Place Alfred Thomas

14150 OUISTREHAM

Société d’Exploitation Touristique de Menton 95
Avenue Félix Faure
06503 MENTON

Société d’Exploitation de I’Hotel et du Restaurant Le Fouquet’s
(SEHRF) 100

99, Avenue des Champs Elysces

75008 PARIS

Société d’Exploitation de la Marque Le Fouquet’s (SEMF) 100
99, Avenue des Champs Elysées

75008 PARIS

Casino de la Rochelle Loisirs (SLRL) 100
Allée du Mail

17000 LA ROCHELLE

LB Traiteur 100
RD 579 ZI du Launay

14130 PONT-L’EVEQUE

Société Touristique de 1'Ile du Ramier (STIR) 100
18 Chemin de la Loge

31400 TOULOUSE

Ryads Resort Development (RRD) 37,33
rue Djebel Alakhdar, Bab Doukkala

Marrakech Medina - Maroc

Société Alsacienne de Jeux et Loisirs (SAJL) 100
777 Allée du casino

68730 BLOTZHEIM




Les résultats économiques et financiers des filiales de la société se présentent de la fagon suivante :

CHIFFRE
D'AFFAIRES RESULTAT RESULTAT NET
NOM SOCIETE D’EXPLOITATION
2015/2016 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2014/2015 | 2015/2016 | 20142015
SEETE 88957642 | 86931285 19704 456] 16 145880(11 898 586| 11 371 482
CASINO DE
TROUVILLE 9774 882| 10074 728 1042175 1450707 534 350 682 635
SFCRB 7495117 7214715 1590509| 1414160 1001352 917 351
SETM 9746 4401 9721392 844 492| 1350098 607 628 780 567
SEHRF 31941 003 | 40890654 -11390047| -7 469 584|-13617291| -8 478 862
SEMF 407 790 278 998 152 182 121 064 94 795 69 849
SLRL 8055114 7877450 2730042 2397 155{ 1687969 1507 294
LB TRAITEUR 6124 799 0 -968 172 -28 4401 -930 446 -73 440
STIR 25449 326 24 541 107 1463 462 299 5771 1076 910 -361 462
SAJL 21312 129 21260 751 8112495 7254037| 5244921 4729 369
Le Conseil d’administration
ANNEXES :

- TABLEAU DES RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS

EXERCICES
- BILAN

- COMPTE DE RESULTAT
- LISTE DES MANDATS SOCIAUX
- INFORMATIONS SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES




Résultat des 5 derniers exercices

Date d'arrété

31/10/2016

31/10/2015

31/10/2014

31/10/2013

31/10/2012

Durée de l'exercice (mois)

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

12

12

12

12

12

Capital social 4830 188 4830 188 4830188 4830 188 4 830 188
Nombre d'actions

- ordinaires 1207 547 1207 547 1207 547 1207 547 1207 547
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 69 734 083 78718 615 77 562 343 79 390 772 81971422
Résultat avant imp6t, participation, dot.

amortissements et provisions 29 790 306 26 442 676 31 550 348 34 658 005 32134 835
Imp6ts sur les bénéfices 330 956 935 360 2862 280 3352 072 3340 298
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions 21312 114 7 470 845 27 242 513 3911505 3726 045
Résultat net 8 147 236 18 036 470 1445 555 27 394 428 25 068 492
Résultat distribué 18 113 205 1207 547 26 566 034 20 045 280
RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impot, participation, avant

dot.amortissements, provisions 244 21,12 23,76 25,93 23,85
Résultat aprés impdt, participation dot.

amortissements et provisions 6,75 14,94 1,2 22,69 20,76
Dividende attribué 0 15 1 22 16,6
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 744 817 861 892 937
Masse salariale 24 376 560 29 728 329 26 896 778 27 464 858 27 269 102
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 7 849 598 9 226 999 9172 665 9777 580 10 877 557




FRANCE
Saciétd

CASINO DE
BIARRITZ 12027
GLB 12019 GL8

SFCMC 200025
SFCMC CANNES
SHCD 00306 SHCD

SIEHMC 200028
MAJESTIC CANNES
FONDATION
2001059
SCI 8 CANNES
CROISETTE
SNC DU GOLF DE
SAINT DENAC
GLB 12019 GLB
MAROC
Soclétéd

RRD 200034 RRD

Mandatalre Nomination Direction
DESSEIGNE 22/03/2004 A, CONSEIL

inique D'ADMINISTRATIO
DESSEIGNE 04/03/2011 A. CONSEIL
Dominique D'ADMINISTRATIO
DESSEIGNE 29/04/2003 A. CONSEIL
Dominique O'ADMINISTRATICG
DESSEIGNE 08/05/1997 A. CONSEIL
Dominique D'ADMINISTRATIO
DESSEIGNE 14/01/2009 A CONSEIL
Dominique D'ADMINISTRATIO
DESSEIGNE 30/10/199% CONSEIL
Dominique D'ADMINISTRATIO
SPD SC 200023 11/06/2013 GERANCE
SPD SC
DESSEIGNE 21/10/1997 GERANCE
Dominique
DESSEIGNE 04/03/2011 PRESIDENCE
Dominique
DESSEIGNE 17/01/2002 A, CONSEIL
Dominique D'ADMINISTRATIO

DESSEIGNE DOMINIQUE
MANDATS EXERCES
Fonction Typede Représentant Renouv
représentant
Administrateur 17/03/2016
Président du C.A, 27/04/2015
Président du C.A. 25/03/2014
Président Directeur 17/03/2016
Général
Président du C.A,
Président 04/07/2016
Gérant Assocé Représentant DESSEIGNE
Dominique
Gérant
Président de la
SAS
Fonction Typede Représentant Renouv
représentant
Administrateur 27/06/2014

Echaance
31/10/2016
31/10/2018
31/10/2020
31/10/2016
31/10/2014
31/10/2019

Echeance

31/12/2018

Data f ddavun * C3721/2017

Dete 90 conmitacen - 873173017

Fin Mandat

Fin Mandat

Usager | Anwa DANCNET

Fin Rep.

Fin Rep.



Soclétd

SFCMC 200025
SFCMC CANNES
SHCD 00306 SHCD

SIEHMC 200028
MAJESTIC CANNES
FONDATION
2001059

STC 03305 STC

HOTEL DES NEIGES
2001053
1B 42001082184

SEHRF 01265
FOUQUET'S
SEMF 01444 SEMF

SLBRHL 03336
SLBRHL
MALTE

Société
BIG 2000496 BIG

Soclété
RRD 200034 RRD
RRD 200034 RRD

DELOY CHRISTINE
MANDATS EXERCES
datal Inati irecti Fonction Type de Représentant
représentant
DELOY Christine  25/03/2014 A. CONSEIL Administrateur
D'ADMINISTRATIO
DELOY Christine ~ 29/01/2008 A. CONSEIL Administrateur
D'ADMINISTRATIO
DELOY Christine  19/06/2014 A CONSEIL Administrateus
D'ADMINISTRATIO
DELOY Owistine  15/01/2008 CONSEIL Administrateur
D'ADMINISTRATIO
DELOY hristine  22/01/2007 DIRECTION Directeur Général
DELOY Christine  14/04/2014 GERANCE Co-Gérant Non
Assodé
DELOY Qhristine  12/05/2016 GERANCE Gérant Non Associé
DELOY Christine  02/05/2014 PRESIDENCE ;S&dmﬁ dela
DELOY Christine ~ 08/12/2009 PRESIDENCE SASP'&ldmt dela
DELOY Christine  10/10/2012 PRESIDENCE ;s&dmt dela
datal ti Foncti Type da Représentant
représentant
DELOY Quristine  02/11/2009 BOARD Administrateur
! t Fonction Typade Représentant
représentant
DELOY Christine  17/01/2002 A CONSEIL Administrateur
D'ADMINISTRATIO
DELOY Christine  21/10/2011 A, CONSEIL Directeur Général

D'ADMINISTRATIO

17/03/2016

28/06/2013

09/02/2016
09/02/2016
09/02/2016

Renouv
27/06/2014
08/04/2014

Echeanca
31/10/2019
31/10/2016
31/10/2020
31/10/2019

31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016

Echeance

Echeance

31/12/2018
31/12/2016

Date Gidtan  SPLTN7

Daty do cmadiaton : DS/ALINT

Fin Mandat

Fin Mandat

Fin Mandat

Usager  Anna DAMINET

Fin Rep.

Fin Rep.

Fin Rep.



FRANCE
Soclété

CASINO DE
BIARRITZ 12027
B SERVICES

2001048 LB
SHCD 00306 SHCD

SNEB 00313
CASING DE NICE
FONDATION

2001059
2001056 GRAND
BEC

SOPARCA 01439
SOPARCA
WESTMINSTER
2001069

01440 L8
TRAITEUR
CASIN'HOLD
03320 CASIN HOLD
COLEVEN 12033
COLEVEN
FONCIERE
CASINGS 03316
GEFRESTE
HOWDING 01312
MER ET NEIGE
HOLDING 2001035
SATA 03314 SATA

SPC 00312 SPC
SPD 12026 SPD
MALTE
Soclété
BIG 2000496 BIG

STAKES HOLDING
LIMITED 01313
MAROC

Soclété
RRD 200034 RRD
ROYAUME UNI

Soclété
WATERIMAGE

LIMITED 2000521
SUISSE

Sociéts

GLB SUISSE 03330
GLB SUISSE
GLB SUISSE 03330
GL8 SUISSE

PERROT Philippe  18/06/2014 A. CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
PERROT Philippe  29/01/2016 A, CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
PERROT Phiippe  29/01/2009 A, CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
PERROT Phiippe  27/05/2011 A, CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
GLB 12019 GLB 30/10/1999 CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
PERROT Phiippe  12/09/2014 GERANCE
PERROT Phiippe  30/04/2014 GERANCE
PERROT Philippe  16/09/2015 GERANCE
PERROT Phiippe  28/12/2015 PRESIDENCE
PERROT Philippe  30/09/2011 PRESIDENCE
PERROT Phiippe  05/01/2009 PRESIDENCE
PERROT Philippe  05/05/2014 PRESIDENCE
PERROT Philppe  05/01/2009 PRESIDENCE
PERROT Phitippe  31/01/2014 PRESIDENCE
PERROT Philippe  05/01/2009 PRESIDENCE
PERROT Phitippe  05/01/2009 PRESIDENCE
PERROT Philippe  05/01/2009 PRESIDENCE
PERROT Philippe  18/12/2008 BOARD
PERROT Philippe  17/12/2008 BOARD
PERROT Philippe  08/04/2014 A, CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
PERROT Philippe  17/12/2008 BOARD
PERROT Philippe  01/11/2010 A. CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
PERROT Phiippe  01/11/2010 A. CONSEIL

D'ADMINISTRATIO

PERROT PHILIPPE

MANDATS EXERCES

Fanction
Administrateur
Administrateur
Unique
Administrateur
Administrateur
Administrateus
Gérant Non Associé
Gérant Non Associé
Gérant
Président de la
SAS
Président de Ia
SAS
Président de la
SAS
Président de la
SAS
Président de la
SAS
Président de la
SAS
Président de la
SAS
Préskient de la
SAS
Président de la
SAS

Fonetion
Administrateur
Director

Fonetion
Administrateur

Fonction
Fonetion

Vice President
Administrateur

Type de
[{

Type de
représentant

de
représentant

Typade
représentant

Typede
représentant

Représentant

PERROT Phillppe

Représentant

Représentant

Représentant

Représentant

Renouv

17/03/2016

17/03/2016
16/03/2016
04/07/2016

09/02/2016
30/01/2015
09/02/2016
09/02/2016
16/02/2016
09/02/2016
09/02/2016
09/02/2016

Renouv

09/06/2015

Echeance
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2019
31/10/2015

31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2015
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016

Echeance

Echeance
31/12/2020

Echeance

Echeance

Oty @idten : BS/DLRNT

Data de conediaten : GSL/2317

Fin Mandat

29/02/2016

22/03/2016
09/02/2016

Fin Mandat

Fin Mandat

Fin Mandat

Fin Mandat

Usager - Anng DANINET

Fin Rep.

Fin Rep.

Fin Rep.

Fin Rep.

Fin Rep.



FRANCE
Soclété

CASINO DE
BIARRITZ 12027
CASINO DE

BIARRITZ 12027
SHCD 00306 SHCD

CASINO DE ROYAN
12024 CASINO DE
STIR 01442
CASINO DE

STIR 01442
CASINO DE

PARRE David
PARRE David
PARRE David
PARRE David
PARRE David
PARRE David

08/01/2013
12/03/2010
17/03/2016
07/03/2016
03/07/2007
03/07/2007

A, CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
A. CONSEIL

PRESIDENCE

PARRE DAVID
MANDATS EXERCES
Fonction r;vfw &::m‘ Représentant

Président du C.A,

Administrateur

Administrateur

Membre

Membre

Président de la
SAS

Renouv
16/03/2015
16/03/2015

30/01/2015
30/01/2015

Echeance
31/10/201S
31/10/2015

31/10/2016
31/10/2015
31/10/2015

Bate ¢ édston : ES/04/2017

Oute do canababen : 05/21/2017

Fin Mandat
01/03/2016
01/03/2016

01/06/2016
01/06/2016

Usager  Aane DANCNET

Fin Rep.



FRANCE
Sociéth Mandatalre

SHCD 00306 SHCD ... LAHAYE Nadége

Nomination
05/01/2016

Diraction
A. CONSEIL

D'ADMINISTRATIO

Dute didomn | /0112017
Date e conedtaben | 057012217
Usager  Aneg DAMDYET

... LAHAYE NADEGE
MANDATS EXERCES
Fonction Type de Représentant Renouv Echeance Fin Mandat Fin Rep.
représentant
Administrateur 31/10/2016



FRANCE
Sociétd

SHCD 00306 SHCD  PITT Jean-Charles  27/06/2012

SDT CASSIS
00330 CASINO BE
SOT CASSIS
00330 CASING DE

PITT Jean-Charles  18/05/2016
PITT Jean-Charles  18/05/2016

A, CONSEIL

PITT JEAN-CHARLES

Fonction
Directeur Général

D'ADMINISTRATIO  Délégué Adm

CONSEIL
COLLEGIAL
PRESIDENCE

Membre

MANDATS EXERCES

Type de
représentant

Représentant

Renouv Echeance
17/03/2016 31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016

Date dddan : 05/01/2317
Onze do canmtaten : OSL/2317
Usage : Anna DUGNET

Fin Mandat Fin Rep.
01/05/2016



FRANCE
Société Mandataire Nomination
SHCD 00306 SHCD BOCHATAY 20/03/2015
Emmanuel

Directien

A. CONSEIL
D'ADMINISTRATIO

BOCHATAY EMMANUEL
MANDATS EXERCES
Fonction Type de Représentant Renouv
représentant
Administrateur 17/03/2016

Echeance
31/10/2016

Dute #édstan : BSPI/231T

Oute e comataten : TSOU/ZINY

Fin Mandat

Usager  Anna DACHET

Fin Rep.



FRANCE

Soclétéd
SHCD 00306 SHCD
SHCD 00306 SHCD

SEETE 00413
CASINO D'ENGHIEN
SLAT 03326
CASING DE LILLE
LE PUCK 2001096

LE PUCK

PAVLAC 2001025
PAVLAC

SAIL 12079
CASINO DE

SEETE 00413
CASINO D’ENGHIEN
SLAT 03326
CASINO DE LILLE
MALTE

Société
STAKES HOLDING
LIMITED 01313
ROYAUME UNI

Socléta

WATERIMAGE
LIMITED 2000521

CAGNON Bruno 14/04/2014 A, CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
CAGNON Bruno 14/04/2014 A. CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
CAGNON Bruno 25/03/2009 CONSEIL
COLLEGIAL
CAGNON Bruno 02/07/2007 CONSEIL
COLLEGIAL
CAGNON Bruna 18/11/2016 GERANCE
CAGNON Bruno 177122012 PRESIDENCE
CAGNON Bruno 16/09/2016 PRESIDENCE
CAGNON Bruno 25/03/2009 PRESIDENCE
CAGNON 8runo 03/07/2007 PRESIDENCE
CAGNON Bruno 11/05/2005 BOARD
CAGNON Bruno 31/01/2006 BOARD

Fonetion
Administrateur

Administrateur

Fanction
Director

CAGNON BRUNO

MANDATS EXERCES
Typa de Représentant
représentant
CAGNON Bruno
CAGNON Bruso
Typo da tant
représentant Reprdam
Type de Représentant
représentant

Renouv
20/03/2015
20/03/2015
09/02/2016
09/02/2016

09/02/2016

09/02/2016
09/02/2016

Renouv

Renouv

Echeance
31/10/2015
31/10/2015
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2017
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016

Echesnce

Echeance

sty didbon - BS/2/2017
Data e conaktaoen | B5R172317
Uiaper | Anne DANINET

Fin Mandat Fin Rep.
17/03/2016 17/03/2016
17/03/2016 17/03/2016

Fin Mandat Fin Rep.

Fin Mandat Fin Rep.



BIARRITZ 12027
SHCD 00306 SHCD

SHCD 00306 SHCD

Mandatalre
CHAUVIN Bruno
CHAUVIN Bruno
CHAUVIN Bruno

CHAUVIN Bruno

Nomination
24/10/2011
24/10/2011
01/05/2016
01/05/2016

Direction
A. CONSEIL

D'ADMINISTRATIO
A. CONSEIL

D'ADMINISTRATIO

CHAUVIN BRUNO

MANDATS EXERCES
Fanction Typede Représentant
représentant
Directeur Général
Administrateur
Administrateur
Directeur Général

Délégué Adm

Renouv
16/03/2015
17/03/2016

Echeance

31/10/2015
31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016

Date @b : 0720217
Osta de commitaden : /012017
Usager

Fin Mandat Fin Rep.
01/05/2016
10/06/2016



FRANCE
Soclété i

SHCD 00306 SHCD ... CAUX Emmanuel
SHCD 00306 SHCD ... CAUX Emmanuel
GHD 12028 GHD . CAUX Emmanue]
WESTMINSTER «.. CAUX Emmanuel
2001069

SEHBL 03333 ... CAUX Emmanuel

PULLMAN
SITH 12030 SITH  , CAUX Emmanuel
LA BAULE

14/04/2014
14/04/2014
21/03/2016
22/03/2036
08/02/2016
22/04/2034

A CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
A. CONSEIL
D'ADMINISTRATIO
GERANCE

GERANCE
PRESIDENCE
PRESIDENCE

.. CAUX EMMANUEL
MANDATS EXERCES
Fanctl Typode Représentant
it représentant
Administrateur
Directeur Général
Déldgué Adm
Gérant Non Associé
Gérant
Président de la

SAS
Président de la
SAS

Renouv
17/03/2016
17/03/2016

09/02/2016

Echeance
31/10/2016
31/10/2016

31/10/2016
31/10/2016
31/10/2016

Dty ¢ édan : /DL

Date do consultaten : CS9L/2017

Fin Mandat

04/04/2016
30/05/2016

Usager - Anna DANINET

Fin Rep,



