RCS : PARIS
Code greffe : 7501

Actes des sociétes, ordonnances rendues en matiére de société, actes des personnes physigues
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Actes des sociétés (A)

Muméro de gestion : 2017 B 04130
Mumeéro SIREM : 793 196 536
Mam ou dénomination : Arkose&Cao

Ce dépdt a été enregistré le 16/07/2019 sous le numéro de depdt 83204




DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 16-07-2019

N° DE DEPOT : 2019R083204

N° GESTION : 2017B04130

N° SIREN : 793196536

DENOMINATION : Arkose&Co

ADRESSE : 37-39 Rue des Grands Champs 75020 Paris
DATE D'ACTE : 26-06-2019
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THE WALL
Société par actions simplifiée
au capital de 873 349,50 euros
Siége social : 37-39 rue des Grands Champs,
75020 PARIS
793 196 536 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 26 JUIN 2019

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture duy rapport du Président, décide de
- modifier la dénomination de la Société qui, & compter de ce jour, devient "Arkose&Co".

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associés.

CINQUIEME RESOLUTION

En conséquence de I'adoption des résolutions précédentes, I'Assemblée Générale décide de
modifier I"article 3 des statuts dont la.rédaction est désormais la suivante :

Article 3 - Dénomination‘

"La société a pour dénomination sociale : « Arkose&Co » et pour nom commercial :
« ARKOSE »."

Le reste de l'article demeure inchangé.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité des voix des associés.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Président et au porteur d'une copie ou d'un
extrait du procés-verbal des délibérations pour remplir toutes formalités légales consécutives.
a I'adoption des résolutions qui précédent.

Cette résolutiori est adoptée 4 I'unanimité des voix des associés.

Extrait certifié conforme , :
Ce( f\‘{‘gf CN Lof N

Le Président
Steve GUILLOU
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Arkose&Co

Société par Actions Simplifiée
_ Au capital de 873.249,50 euros
| Siége social : 37-39 rue des Grands Charnps 75020 Paris
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STATUTS

CorRRES Confra o

Statuts mis au jour a la suite du changement de dénomination décidée par I'Assemblée Générale mixte du 26 juin 2019



Article 1 - Forme

La soclété est une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur et notamment par Igs
articles L 227-1 & L 227-20 et L 244-1 & L 2444 du Code de commerce, ainsi que par les présents statuts.

Elle fanctionne indifféremment sous la m&me forme avec un ou p.lusieurs associés. En cas d'Associé unique, celul-
ci exerce tous les pouvoirs dévolus aux Associés.

Efle ne peut procéder a une offre au public de titres financiers.

Article 2 - Objet .

La société a pour abjet, directement ou indirectement, en France et en tous pays:

- L'escalade en sélle,_la remise en forme, la muscuiation et toute activité sportive ;

- La création, la fabrication et la vente de vétements et d'équipements de sport ;

- Les activités de formation et de conseil ;

- L'organisation d’événements ;

- La restauration rapide et boissons ;

- la participation de la société, par tous moyens, & toutes entreprises ou sociétés créées ou & créer, pouvant se
rattacher a l'objet social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, commandite,
souscription ou rachat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance ou association en participation ou groupement
d'intérét économique ou de location gérance ;

- et plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales et financidres, mobilizres et immobilidres
pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social et & tous objets similaires ou connexes

pouvant faveriser son extension ou son développement.

La Société maintiendra jusquau 1" janvier 2022 exclusivement une activité industrielle et commerciale telle que
visée par I'article 885-0 V bis du Code Général des impdts et n"exercera aucune des activités exclues par l'articie
885-0 V bis du Code Général des Impéts, notamment les activités de gestion de patrimalne mobilier et les
actlvités de gestion ou de location d’immeubles, sauf lorsque Iactivité non éligible est exercée 3 titre accessoire
et constitue le complément indissociable d’une activité éligible tout en respectant les conditions suivantes:

- identité de clientéle ;

- prépondérance de I'activité éligible en termes de chiffre d’affaires, I"activité non éligible devant présenter un
caractére accessoire ;

- nécessité d’exercer I'activité non éligible pour des raisons technigues et/ou commerciales.

Article 3 - Dénomination

La société a pour dénomination sociale : « Arkose&Co » et pour nom commercial : « ARKOSE ».

Tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société doivent indiguer la

dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots «Société par actions simplifiée» ou des
initiales «S.A.S.» et de I'énonciation du montant du capital social.



Article 4 - Siége social

Le siége social de la société est fixé au : 37-39 rue des Grands Champs 75020 Paris.

Le transfert du slege saclal, 1a création, le déplacement, fa fermeture des succursales, agences et dépdts situés
en tous lieux interviennent sur décislon du Président, sous réserve de ratification par 1a collectivité des Associés
délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires.

Article 5 - Durée

La durée de la société a été fixée lors de sa constitution 3 quatre-vingt-dix-neuf {89} anndes, 4 coinptér de san
immatriculation au registre du Commerce, sauf dissolution anticlpée ou prorogation.

Cette durée peut, par décision de la collectivité des Assaciés délibérant dans les conditions prévues pour les
décisions extraardinaires, &tre prarogée une ou plusieurs fals sans que chaque prorogation pulsse excéder 99
ans.

Un an au moins avant la date d'expiration de la saciété, le Président doit provoquer une délibération de la
collectivité des Assaciés a I'effet de décider si la saciété doit &tre prorogée. A défaut, tout Associé peut demander

au Président du Tribunal de commerce du lieu du slége social statuant sur requéte, la désignation d'un
mandataire de justice chargé de provoquer la délibération et la décision ci-dessus prévues.

L'exercice sacial commence Ie ler janvier et.ﬂn[t le 31 décembre.

Exceptionnellement, le premier exercice sacial comprend le temps écoulé depuis I'|mmatr|culatlon de la Société
3u Registre du Commerce et des Sociétés jusqu'au 31 décembre 2014,

En outre, les actes accomplis pour san compte pendant |a période de constitution et repns par la Société seront
rattachés a cet exercice.

Article 6 — Apports

Toutes les actions d'origine formant le capital initial représentent des apports en numéraire ont été, dés avant
ce jour, Intégralement libérées, ainsi qu'il résulte du certificat délivré par la Banque BNP Paribas, dépositaire des
fonds, sur présentation de la liste des associés fondateurs mentionnant la samme versée par ces derniers.

Lars de la création de la société les assaciés fandateurs ont falt les appor_ts sulvants :

- Mansieur Steve GUILLOU, une somme en numéraire de VINGT MILLE euras, ci 20 000 europs.

- Monsieur Samy CAMARZANA, une samme en_numéraire de QUATORZE MILLE SiX CENT euras, ci 14 600 euros.
- Madame Alexandra SCHMIDT, une somme en numéraire de DEUX MILLE CINQ CENT euras, ¢l 2 500 euras,

Soit au total la somme de TRENTE SEPT MILLE CENT eurgs, ¢i 37 100 euros.

Ladite samme correspondant & 37 100 actions de 1€ de n'ominal chacune.

Aux termes d’une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du S j juin 2013, le capital social a été
augmenté d’une somme de 16 920 € par un apport en numéraire, ayant entrainé la créatian de 16 920 actions
nouveiies de 1 € chacune.

En outre, une somme de 77 155,20 € correspondant & la prime d’émission a également été apportée  la Saciété.

Lors de cette augmentatlon de capital, les assaciés ont fait les apports suivants :



- Madame Anne-Flore BONVALQT, une somme en numéraire de TROIS MILLE DEUX euros et. QUARANTE
centimes, ¢i 3 002,40 euros dont 2 462,40 euras de prime d’émission.

- Monsieur Lorrls CAMARZANA, une somme en numéraire de QUINZE MILLE ODOUZE euros, ¢l 15 012 euros dont
12 312 euros de prime d'émission.

- Mansieur Dan CHICHE, une somme en numéralre de QUATRE MILLE TROIS euros et VINGT centimes, ci 4003,20
euros dont 3 283,20 euros de prime d'émission.

- Monsleur Mathias CISARUK, une somme en numéraire de TROIS MILLE DEUX euros et QUARANTE centimes, ci
3 002,40 eurosdont 2 462,40 euros de prime d’émission.

- Monsieur Julien GAUTHIER, une somme en numéraire de DIX MILLE HUIT euros, cl 10 008 euros dont 8 208
euros de prime d’émission,

- Monsieur Quentin LIBOIS, une somme en numéraire de DIX MILLE HUIT euros, ¢i 10 008 euros dont 8 208 euros
de prime d’émission.

- Monsleur Lyes MEKESSER, une somme en numéraire de QUINZE MILLE DOUZE euros, ¢i 15 012 euros dont 12
312 euros de prime d’émission.

- Monsieur Jean-Rémy PICHON, une somme en numéraire de QUINZE MILLE DOUZE euros, ci 15 012 euros dont
12 312 euros de prime d’émission.

- Madame Sophie POTIN, une somme en numéraire de NEUF MILLE SEPT euros et VINGT centimes, ci 9 007,20
euros dont 7 387,20 euros de prime d’émisslan.

- Monsleur Romain TARENNE, une somme en numéralre de DiX MILLE HUIT euros, ci 10 008 euros dont 8 208
euros de prime d’émission.

So0it, un montant total d’apport en numéraire de 94 075,20 €.

-Aux termes d’une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 9 Décembre 2014, le capital social
a été augmenté d'une somme de 43 492 € par un apport en numéraire, ayant entrainé la création de 43 492
actions nouvelles de 1 € chacune.

En outre, une somme de 258 777,40 € correspondant & la prime d’émission a également é&té apportée a la
Société.

Lors de cette augmentation de capital, les assaciés ont fait les apports suivants :

- La société BEE EYE, une somme en huméralre de CENT DIX HUIT MILLE QUATRE CENT QUATRE VINGT DIX SEPT
euros et CINQUANTE centimes, ci 118 497,50 euros dont 101 447,50 euros de prime d’émission.

- La société NWL Investment, une somme en numéraire de QUATRE VINGT DIX NEUF MILLE NEUF.CENT QUATRE
VINGT SEIZE euros et SOIXANTE centimes, ci 99 996,60 euros dont 85 608,60 euros de prime d’émission.

- Monsieur Steve GUILLOU, une somme en huméraire de TRENTE CINQ MILLE euros et VINGT centimes, ci
35 000,20 euros dont 29 964,20 euros de prime d’émission.

- Monsieur Samy CAMARZANA, une somme en numéraire de QUARANTE MILLE NEUF CENT QUATRE VINGT DIX
HUIT euros et CINQ centlmes ci 40 998,05 euros dont 35 099,05 euros de prime d'émission.

- Mademoiselle Alexandra SCHMIDT, une somme en numéraire de SEPT MILLE SEPT CENT SQIXANTE DIX SEPT
euros et CINQ centimes, €i 7 777,05 € euros dont 6 658,05 euros de prime d’émission.



Aux termes d’une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire en-date du 24 juin 2015, le capital social 3 été
augmenté d’'une somme de 335 441,28 par I'élévatipn de la valeur nominaie des 97 512 actions existantes de 1
euro a 4,44 euros.

Aux termes d’une décision de P'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 12 mai 20156, le capital social a été
augmenté d'une somme de 4.671,72 eurcs pour le porter de 432.953,28 euros 4 437.625 euros par incorporation
directe au capital de cette somme prélevée sur le poste « autres réserves », le nombre et Ia répartition des
actions demeurant inchangés. L’Assemblée Générale a corrélativement décidé de porter la valeur nominale de
chacune des 97.512 actions existantes de 4,44 euros au montant calculé comme suit : 437.625 euros/97.512
actions, soit 4,48 euros (arrondi).

L’Assemblée Générale a simultanément décidé de diviser ia nouvelle valeur nominale des actions de la Sociéte,
et d'etablir la nouvelle valeur nominale des actions de la Société 3 0,75 euro. Corrélativement, I'Assemblée
Générale a constaté que le nombre d’actions de la $ociété se trouvait ainsi porté de 97.512 a 583.500.

Aux termes de 'assemblée générale extraordinaire en date du 12 mai 2016 et d’une décision du Président en
date du 18 mai 2016 : le capital social 8 été augmenté d’une somme de 41.497,50 euros, par 'exercice de 55.330
bons de’souscription d’actions dennant droit chacun a une Action de Préférence-ADP2016 d’une valeur naminale
de 0,75 euro.

Aux termes de Fassemblée générale extraordinaire en date du 12 mai 2016 et d’une déclsion du Président en
date du 23 mai 2016 : le capital social a été augmenté d’une somme de 7.299 euros, par 'exercice de 9.732 bons
de souscription d'actions donnant droit chacun 3 une Action de Préférence-ADP2016 d’une valeur nominale de
0,75 euro.

Aux termes de I'assemblée générale extracrdinaire en date du 12 mai 2016 et d’une décision du Président en
date du 31 mal 2016 : le capital social a été sugmenté d’une somme de 13.690,50 euros, par 'exercice de 18.254
bons de souscription d'actions donnant dreit chacun 4 une Actlon de Préférence-ADP2016 d’une valeur nominale
de 0,75 euro.

Aux termes de 'assemblée générale extraordinaire en date du 12 mai 2016 et d’une décision du Président en
date du 7 juin 2016 : le capital sacial 3 été augmenté d’une somme de 20.113,50 euros, par 'exercice de 26.818
bons de.souscription d'actions donnant droit chacun & une Action de Préférence-ADP2016 d’une valeur nominale
de 0,75 euro. ’

Aux termes de I'assemblée générale extraordinaire en date du 12 mai 2016 et d’une décision du Président en
date du 15 juin 2016 : le capital social a été augmenté d’une somme de 96.275,25 euros, par I'exercice de 128.367
bons de souscription d’actions donnant droit chacun & une Action de Préférence-ADP2016 d’une valeur nominale
de 0,75 euro.

Aux termes de I'assemblée générale extraordinalre en date du 26 juillet 2018, le capital social a été gugmenté
d’une somme totale de 256.848,75 euros, par Fémission de 205.479 actions de préférence de catégorie A et
136.986 actions de préférence de catégorie B d'une valeur nominale de 0,75 euro.

Article 7 - Capitai social
Le capital social est fixé 4 la somme de 873.349,50 euros.

Il est divisé en 1.164.466 actions de 0,75 euro de valeur nominale, réparties en quatre catégories d’actions
comme suit :

@ 583.500 actions ordinaires de 0,75 euro de valeur nominale chacune,

b- 238.501 Actions de Préférence-ADP2016 de 0,75 euro de valeur nominale chacune,

¢ 205.479 actions de préférence de catégorie A de 0,75 euro de valeur nominale chacune
{les « Actlons A »)



d- 136,986 actions de préférence de catégorie B de 0,75 euro de valeur nominale chacuhe
{les « Actions B »).

Article 8 - Modifications du capital social

. 1
Le capital social peut &tre augmenté, réduit ou amorti cqnformément aux iols et réglements en vigueur.

1 - Le capital social peut &tre augments, soit par I'émission d'actions nouvelles, soit par élévation du montant
naminal des actions existantes.

L'émission d'actions nouvelles peut résufter :

- Sait d'apports en nature ou en numéraire, ces derniers pouvant &tre Ilb&rés parun versement d'especes ou par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société ;

- soit de I'utilisation de ressources propres 3 la société sous forme d'incorporation de réserves, de bénéfices ou
de primes d'émission ;

- soit de la combinaisen d'apports en numéraire et d'incorporations de réserves, bénéfices au primes d'émission
’

- 50it de la conversion ou du remboursement d'obligations en actions ou de Iexercice d’autres valeurs mobiliéres
dannant accés au capital.

Sauf s'il s'aglt du paiement du dividende en actions, la collectlvité des Assaciés délibérant dans les conditions
prévues pour les décisions extraordinaires sur le rapport du Président est seule compétente pour décider une
augmentation de capital.

5l l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, la
collectivité des Associés délibére aux conditions de quorum. et de majorité prévues par les décisions
extraordinaires.

Les Associés ont, proportiannellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence 4 la souscription des
actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

La collectivité des .Associés qui décide I'augmentation de capital peut supprimer ce droit -préférentiel de
souscription, totalement ou partlellement, en faveur d'un ou plusieurs Associés dénommés ou d’une catégorie
de personnes, dans le respect des conditions prévues par la loi.

En outre, chaque Associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement & ce droit préférentiel de
souscription.

Le droit a I"attribution d'actions nouvelles, 3 Ia suite de I'incorporation au capital de réserves, bénéfices au primes
d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de 'usufruitier.

La valeur des apports en nature doit étre apprééié_e par un ou plusieurs commissaires aux comptes nommeés sur
requéte par le Président du Tribunal de cammerce.,

Ii - La collectivité des Associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires peut
aussi décider ou autoriser la réduction du capital sacial pour telle cause et de telle maniére que ce solt,
notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de rachat partiels des actions, de réduction
de leur nombre ou de leur valeur naminale, le tout dans les limites et sous les réserves fixées par la loi et, en
aucun cas, la réduction de capltal ne peut porter atteinte 3 I'égalité des Associés.

Il - La collectivite des Associés délibérant dans les conditlons prévues pour les décislons extradrdinaires peut
également décider d'amortir tout ou partie du capital secial et substituer aux actions de capital des actions de



Jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en application des articles L. 225-198 et suivants du
Code de commerce.

IV - Enfin, la collectivité des Assaciés décidant I'augmentation ou la réduction du capital peut déléguer au-
Président les pouvoirs nécessaires 3 I'effet de |a résliser.

Article 9 - Libération des actions '

Lors de la constitution de ia société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, de la moitié
au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d'un quart au
moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de Ia totalité de la prime d'émission. :

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans le délai de cing ans
a compter de l'immatricuiation au Registre du commerce et des sociétés en ce qui concerne le capital initial, et
dans le délai de cing ans a compter du jour ou l'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de
capital. '

Les appels de fonds sont portés ala connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec avis de réception ou tout autre procédé équivalent,
adressée a chague Associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein droit
intérét au taux idgal 4 partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la société peut
exercer contre "Associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Conformément aux dispositions de I'article 1843-3 du Code civil, lorsqu'il n'a pas &té procédé dans un délai légal
aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut demander au président
du tribunal statuant en référé solt d'enjoindre sous astreinte aux administrateurs, gerants et dirigeants de
procéder & ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de procéder 3 cette formalités.

Article 10 - Forme des actions

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lleu 3 une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et
les réglements.

Article 11 - Transmission des actions

11.1 La propriété des actions résulte de leur inscriptlon en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus & cet effet. :

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera déiivrée par la Société. Cette
attestation sera valablement signée par le Président ou toute personne ayant recu délégation de pouvoir du
Président 3 cet effet.

Le Transfert des actions et autres valeurs mobiligres émises par la Société s'effectue conformément 2 1a loi et
s'opére, a I'égard des tiers et de la Soclété, par virement du compte du cédant au compte du cessionnaire dans
les conditions et suivant les modalités fixées par les dispositions légales et réglementalres sur production d’un
ordre de mouvement de compte délivré par la Société ou le teneur de comptes.

Cet ordre de mouvement est inscrit et enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit «
Registre des Mouvements de Titres ». La Société est tenue de procéder & cette inscription 2 la date prévue par
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les parties et figurant sur Pordre de mouvement ou 3 défaut, dés rééeptlon de l'ordre de mouvement et au plus
tard dans les huit {8) jours qui suivent celle-ci.

Lordre de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société est signé par le cédant, le
cessionnaire et |a Société, ou leur mandataire respectif.

Les actions et autres valeurs mobiliéres émises par la Société sont librement négociables.

Tout Transfert d‘actions, méme entre associés, doit respecter les droits de préemption prévus 3 Iarticle 11.2 ci-
dessous, étant précisé plus généralement que tout Transfert réalisé en violation des clauses définies 3 Particle
11 est nuile.

11.2 - Préemptlon

Pour les besolns du présent Article 11 ainsi que des articles 12,5, 12.6 et 12bis, les termes suivants ont le sens
qui leur est attribué ci-dessous :

« Contrdle » : désigne le contrdle au sens de |'article L. 233-3 du Code de commerce.

« Titres » ; désigne les actions et toutes valeurs mobiliéres qui sont, ou seront, émis par la Société, donnant droit,
immédiatement ou 3 terme, directement ou indirectement, 3 une quotité du capital social ou des droits de vote
de la Société, notamment et sans que cette liste ne soit limitative, par souscription, conversion, remboursement,
présentation ou exercice d’un bon, et tout drolt d’attribution, de souscription ou de priorité aux actions et valeurs
mobiliéres susvisées attachés ou non a ces actions et valeurs mobiliéres.

« Transfert » : désigne toute opération ou événement entrainant le transfert de propriété ou le démembrement
de Titres détenus par un associé, a titre onéreux ou non, quelle qu’en soit la nature juridique et pour quelque
cause que ce s0it, en ce compris notamment la cession, |a dation, la donation, I'apport, la fusion, la scission,
I'apport en soclété, I'échange, la vente publique ou une forme combinée de ces formes de transfert de propriété
relatifs aux Titres et aux droits préférentiels de souscription attachés aux Titres.

Par ailleurs, dans tous les cas oll les associés pourront recourir 4 une expertise {cl-aprés '« Expertise »} pour la
détermination d’un prix, d’'un nombre ou d’une valeur {conjointement une « Conttrepartie ») en application des
présents statuts (c’est-a-dire lorsqu’un tel recours est expressément prévu) et, sauf stipulation contraire, les
principes visés ci-aprés s’appliqueront : ’

(i) YExpertise désigne la procédure de détermination d’une Contrepartie par un expert désigné, soit d’un
commun accord entre les associés concernés, soit, 3 la demande de Iassocié le plus diligent par
ordonnance du Président du Tribunal de Commerce du siége de la Société statuant en la forme des référés
et sans recours possible, conformément aux dispositions de V'article 1843-4 du Code civil {’« Expert ») ;

{i)  uneExpertise ne pourra &tre décienchée que sur la demande d'un ou plusieurs associés détenant, seul ou
: ansemble, au moins 8 % du capital de la Soclété ou au mains 8 % des Titres ou des droits concernés par le
cas d’ouverture d'une Expertise ; -

(i)  IExpert procédera, dans les meilleurs délais 3 compter de sa saisine, a |a fixation de la Contrepartie sur la
base d’une évaluation objective des Titres Transférés, sans tenir compte de la situation des associés
concernées par le Transfert et, notamment, sans appliquer de décote de minorité ou de holding, mals en
tenant compte, le cas échédant, des droits particuliers résultant des statuts {notamment en vue de la
répartition préférentielle du prix), ainsi que, le cas échéant, des éventuels Transferts intervenus
antérieurement au profit de tiers et de I'évolution commerciale et financiére de la Société au regard de
son plan de développement ;

(iv) les frais d’Expertise seront supportés par les associés concernés par PExpertise, au proroto de leur
participation dans le capital de la Société. Toutefois, dans les cas ol Ia Contrepartie fixée par I'Expert
s'écarterait de plus de 1S % du Prix Offert contesté, les frais d’Expertise seront supportés par le ou les



associés ayant initialement proposé le Prix Offert, si cette différence est en leur défaveur, et par leou les
associés ayant contesté le Prix Offert initialement proposé, si cette différence est en leur défaveur ;

(v}  lerapport de I'Expert sera remis 3 Fassocié ou aux associés ayant demandé sa désignation et a la Société
qui devra le notifier  chacun des autres associés dans les trois (3) jours de sa remise par I'Expert ;

{vi)  les associés seront tenus par ies conclusions de I'Expert, qu ‘ils acceptent par avance et renoncent par
avance a contester en I'absence d'erreur manifeste.

11.2.1 Notification de Transferts de Titres

11.2.1.1 Notlfication de Transfert

Tout projet de Transfert par un associé {le « Cédant ») de Titres qu'il détient {un « Prajet de Transfert ») a un
associé ou & un tiers {le « Cessionnaire ») devra étre notlfié aux autres associés, y compris le Cessionnaire si ce
dernier est un assoclé (individuellement un « Autre Associé » et collectivement les « Autres Associés »letala
Société (Ia « Notification de Transfert »).
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11.213

Eléments de [a Notificatlon de Transfert

La Notification de Transfert dewra, pour pouvoir &tre prise en compte, comporter les éléments suivants

{i) nombre et nature des Titres dont le Transfert est envisagé {les « Titres Transférés »),

ii) prix en numéraire auquel le Cessionnaire propose d’acquérir les Titres Transférés,

{iii) autres conditions, notamment de paiement, du Transfert {en ce compris toute cession/rachat
de créance(s) au titre d’avance(s) en compte courant),

(iv) identité précise du Cessionnaire ainsi que, s'il n’est pas une personne physigue, de Ia ou des
personnes gui en détiennent directement ou indirectement le Contréle, )
v) . liens, financiers ou autres, directs ou indirects, entre le Cédant et le Cessionnaire, ainsi

gu’avec leurs affilies, ‘ _
{vi) copie de l'engagement irrévocable du Cessionnaire d'acquérir les Titres Transférés aux
conditions indiquées dans la Notificatlon de Transfert,

Dans le cas d'un Projet de Transfert a titre gratuit {la « Donation ), d’'un Projet de Transfert dont le
prix ne serait pas payé intégralement en numéraire (tel que notamment en cas d'apport, de fusion ou
de scission) (I'« Opération d'Echange ») ou d'un Projet de Transfert dont les Titres Transférés ne
seraient pas le seul bien dont le Cédant envisage le Transfert (I« Opération Camplexe »), \a
Notification de Transfert devra également comporter I'équivalent du prix exprimé de bonne foi en
numéraire auguel le Cesslonnalre propose d’ acquérir les Titres Transférés (le « Prix Offert ») ainsi que
les éléments de référence pris en compte et la(es) méthode(s) de valorlsation retenue(s) aﬁn de fixer
ce prix équivalent. .

il est précisé qu’outre les éléments visés ci-dessus, la Notification de Transfert devra comporter dans
le cas ol le Cessionnaire seralt lui-méme bénéficiaire du droit de préemption prévu 3 I'article 11.2.2
des présents statuts, I'indication selon laquelle ce dernier entend exercer son droit de préemption ou
y renoncer, cette mention vaiant exercice ou renonciation, selon le cas, audit droit de préemption
dans les conditions prévues & I’article 11.2.2 des présents statuts.

Effets de la Notification de Transfert — Délals d’exerclce des droits

La Notification de Transfert ouvrira & chacun des associés le droit d’exercer, au titre du Projet de
Transfert considéré, son droit de- préemption,

La Notification de Transfert vaudra offre de Transfert au profit des Autres Associés.



~ (b).

11.2.2

11.2.2

11.2.2

La date de la Notification de Transfert fera courir le{s) délai(s) d’exercice des droits des associés prévus
cl-dessous. A 'expiration de ce{s) délai(s), chague associé qui n"auralt pas notifié 'exercice de son drolt
de préemptlon sera réputé avolr renoncé 3 I'exercice de ce droit au titre du Projet de Transfert en
guestion.

Droit de préemption

.1 Principe du droit de préemption

Chaque Cédant consent -aux Autres Assaciés dans le cas d'un Projet de Transfert un droit de
préemption sur les Titres Transférés,

Dans fe cas oU le Cessionnaire serait un associé (et donc, & ce titre, un Autre Assccié), son offre de
rachat des Titres au titre du droit de préemption concourralt avec les autres offres de rachat des Autres
Associés au titre dudit droit de préemptian, sauf dans le cas ol le Cessionnaire auralt Indigué, dans la
Notification de Transfert, qu’il n’entend pas se prévalolr de cette possibilité.

Les Autres Associés disposeront d'un délsi de trente {30) jours (ce délai étant réduit 3 six {6) jours sile
Projet de Transfert parte sur des droits de souscription) & compter de la réception de la Natiftcation
de Transfert pour notifier au Cédant et 3 Ia Société qu'ils entendent exercer leur droit de préemption
en indiguant le nambre de Titres Transférés qu’elles souhaitent acquérir.

.2 Modalités du droit de préemption

Le droit de préemption s'exercera dans les conditions suivantes :

(a)

(ii)

(c}
(i)

(ii)

Le drolt de préemption des Autres Assaciés (en ce compris, le cas échéant, le Cessionnaire) ne pourra
s'exercer collectivement ou individuellement (dans ie cas od un seul des associés I'exercerait) que pour la
totalité (et pas moins que la totalité) des Titres Transférés.

Ainsi, en I'absence d’exercice du droit de préemption sur au moins la totalité des Titres Transférés, la
préemption ne pourra aboutir et le Cédant devra procéder au Transfert des Titres Transférés au profit du
Cessionnaire dans le respect des termes de la Notification de Transfert.

- En cas d'exercice du droit de préemption, le prix d*achat des Titres Transférés sera :

en cas de vente des Titres Transférés pour une Contrepartie exclusivement en numéralre, le prix convenu
entre le Cédant et le Cessionnaire et mentionné dans la Notification de Transfert, ou

dans les autres cas et, natamment, en cas de Donation au d’'Opération d'Echange ou d'une forme
combinée de ces formes de transfert de propriété, comme en cas d’Opération Complexe, le Prix Offert
auquel le Cessionnaire propase d’acquérir les Titres Transférés et mentionné dans la Notification de
Transfert, ou en cas de désaccerd sur fe Prix Offert, la Contrepartie fixée par Expertise.

En cas d'exercice du droit de préemption, les Titres Transférés seront réparties comme suit :

Si les offres de rachat réunies des Autres Associés ayant exercé leur droit de préemption {un/les
« Préempteur(s} ») concernent au total un nombre de Titres égal 3 celui des Titres Transférés, les Titres
Transférés seront répartis entre lesdits Préempteurs dans la limite de leurs demandes respectives.

Si les offres de rachat réunies des Préempteurs cancernent au total un nombre de Titres supérieur 3 celui
des Titres Transférés, les Titres Transférés seront répartis entre lesdits Préempteurs dans 1a limite de leurs
demandes respectives et au prorato de leur participation (en capital) dans le groupe constitué par lesdits
Préernpteurs {soit sur une base 100 %). En cas de rompus, le ou les Titres restants seront attribués :

par application de la méthode du plus fart reste ; et,
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oy

- encas d'égalité, au Préempteur qui aura exercé son droit de préemption pour le plus grand nambre de
Titres Transférés ; et

«  encas d'égalité, su Préempteur qui aura la participation la plus élevée dans le capital social de la Soclété
(2 la date de la Notification de Transfert) ; et

- en cas de participation identique, au Préempteur qui aura notifié en premier son intention d’exercer son
droit de préemption,

{d) EnVabsence d’offre de rachat ou sl les offres de rachat réunies des Preempteurs concernent au total un
nombre de Titres inférieur a celui offert par le Cédant, le Cédant pourra procéder au Transfert des Titres
Transférés au profit du Cessionnaire.

{e) Danslecasviséa I'Article 11.2.2.2(b)(ii), en cas de désaccord d'au moins un Autre Assacié sur le Prix Offert,
la contestation devra étre notifiée au Cédant et & la Société dans les quinze (15) premlers jours du délal
prévu pour I'exercice du droit de préemptian et il sera recouru a Expertise, &tant précisé que :

. la Société informera les Autres Associés n’ayant pas contesté le Prix Offert dans les meilleurs délais ;

. toute contestation diiment notifiée en vertu du premier paragraphe du (e) ci-dessus aura pour effet
de rendre caduc tout exercice du droit de préemption qui aurait été notifié par un Préempteur
préalablement & Ia notification du rapport de I'Expert 4 la Société ;

o la Soclété notiflera & chacun des Autres Assaciés, concomitamment 2 la notification du rapport
.d’Expert, que le droit de préemption a été rendu caduc et que les Autres Associés peuvent renouveler
leurs offres de rachat des Titres Transférés, 4 la Contrepartie fixée par I'Expert ;

[ les Autres Associés pourront alors & nouveau exercer leur drolt de préemption, 3 la Contrepartie fixée
par Expert, et dans un délal de quinze (15) jours commengant 3 courir & compter de la notification
visée ci-dessus ;

) le Cédant ne bénéficiera pas d'un drolt de repentir, sauf dans le cas ol la Contrepartie fixée par 'Expert
s'établirait & un niveau inférieur de plus de 15 % par rapport au Prix Offert par le Cessionnaire et a
conditian que le Cédant ait notifié aux Autres Associés ét & la Société qu'il entend renoncer a son projet

de cession dans les dix (10) jours de la notification du rapport de I'Expert.

Dans le cas ol le droit de préemption serait exercé pour un nombre de Titres au moins égal 3 la totalité des Titres
Transférés, le Cédant devrait procéder au Transfert des Titres Transférés aux Préem pteurs dans le délai figurant

'dans la Notification de Transfert ou, & défaut de délai notifié, dans un délai de trente (30) jours & compter de

I'expiration du délai d’exercice du droit de préemption, ou, en cas d’Expertise, dans le délai de trente (30) j jours
a compter de I'expiration du délai d’exercice du droit de préemption prolongé conformément & ce qui est prévu
ci-dessus.

Dans le cas oui les Autres Associés auraient pu exercer leur droit de préemption et ne I'auraient pas exercé a

l'accasion d'un Projet de Transfert ou dans le cas ol le droit de préemption aurait été exercé pour un nombre de

Titres inférieur a celui des Titres Transférés, le Cédant devra procéder au Transfert des Titres Transférés au profit

du Cesslonnaire, dans le strict respect des termes de la Notification de Transfert et dans le délai figurant dans la

Notification de Transfert ou, & défaut de délai prévu, au plus tard dans les trente (30) jours & compter de
Fexpiration du délai d’exercice du droit de préemption.
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Article 12 - Drolts et obligations attachés aux actions

12.1. Drolts et obligations générales

Chaque action donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation a une part déterminée par
les présents statuts.

Elle donne en outre le droit au vote et 3 la représentation dans les délibérations, ainsi que le droit d'étre informé

sur la marche de la Société et d'obtenir communication de documents sociaux aux époques et dans les conditions
prévues par les statuts,

Les Associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent i'action quel qu’en soit le titulaire.
La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Saclété et aux décisions des Associés.

Chaque fois qu'll sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actians pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront 3 faire leur affaire personnelle du groupement, et
éventuellement de |'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

1'2.'2. Droit de vote

Le droit de vete attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel 3 la quotité de capital qu'elles
représentent et chaque action denne droit 3 une voix.

12.3. Droits dans les bénéfices et sur I'actif social

[4

Toute action donne droit a une part proportionnelle 3 la quotité de capital qu'elle représente dans les bénéfices
et les réserves ou dans I'actif social lors de toute distribution, amortissement ou répartition en cours comme en
cas de liquidation, sous réserve des stipulations des présents statuts.

12.4 Régime des Actions De Préférence - ADP 2016

Les actions de préférence sont émises au nombre maximum de 250.000 et sont intitulées pour le besoin des
présentes « ADP2016 ».

Les ADP2016 seront soumises & toutes les stipulations statutaires sous réserve des droits spécifiques décrits ci-
apreés.

Aux ADP2016 sont attachés les droits et prérogatives suivants :

a - Dividendes prioritaires

Les ADP2016 n‘ont pas de droit au versement du dividende ordinaire de la Société.

En revanche, chaque ADP2016 a droit & un dividende annuel prioritaire et cumulatif, versé par préférence 3
toutes les autres actions de la Société, prélevé sur les sommes distribuables et versé dans les neuf mois suivant’
la date de cldture de chaque exercice social {« le Dividende Prioritaire »).

Le Dividende Priorltaire est égal au taux du Dividende Prioritaire muitipfié par 10 €.

Pour tous les exercices sociaux clos avant le 1° janvier 2022, le taux du Dividende Prioritaire est nul, c’est a dire
qu’aucun Dividende Prioritaire ne sera versé aux ADP2016 avant cette date.
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Pour les exercices sociaux clos postérieurement 3 cette 'dat'e, le taux du Dividende Prioritaire est égal & Euribor
12 mois + 1 500 points de base. En cas d"allongement de la durée d‘un exercice social au dela de douze mois, le
montant des Dividendes Prioritalres sera augmenté prorata temporis.

Le Dividende Prioritalre est cumulatif. Au paiement du Dividende Prioritaire s'ajoute donc le cas échéant le
paiement d’un dividende cumulé (le « Dividende Cumulé »), qui sera égal 3 la somme des montants des.
Dividendes Prioritalres non versés durant au maximum les cing exerclces sociaux qui précédent I'exercice social
au cours duquel le Dividende Prioritaire est versé, montants auxquels est appliqué un taux de capitalisation
annuel de 15%.

Ainsi et 3 titre d'illustration si la Société n'a pas versé de Dividende Prioritalre au titre des deux premiers exercices
sociaux plein clos & compter de la date de cléture du cinquidme exercice suivant la date de souscription des
ADP2016, le montant du Dividende Cumulé, payable pour chaque ADP2016 au titre de cet exercice social en sus
du Dividende Prioritaire, sera égal  (Euribor 12 mois + 1 500 points de base) x 10 € x (1,15 + 1,15 x 1,15).

Le paiement du Dividende Prioritaire et du Dividende Cumulé dans les neuf mois suivant la cloture de Pexercice
social est une obligation de [a Société 3 hauteur des sommes distribuables figurant 2 son hilan, étant entendu
que les Dividendes Prioritaires et les Dividendes Cumulés seront imputés en prioritd sur les bénéfices
distribuables de Vexercice social, puls sur les autres sommes distribuables. S I'assemblée ne vote pas cette
distribution, ou si la Soclété ne met pas en paiement le dividende voté par l'assemblée, alors tout Porteur
d'ADP2016 pourra forcer le réglement du dividende par vole d'action en justice.

Pour tous les exercices soclaux a compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2016, une fois voté et payé
le montant du Dividende Prioritaire et le cas échéant du Dividende Cumulé, [a société pourra voter et verser un
dividende aux autres actions émises et & émettre de Ia Société (« le Dividende Ordmalre») Le Dividende
Ordinaire sera prélevé uniquement sur le bénéfice distribuable défini & I'article L232-11 du-Cotle de Commerce,
dans la limite du seul résultat net de Fexercice social diminué des produits financiers et des
produits exceptionnels du méme exercice social, sauf accord écrit préalable du Représentant des Porteurs
d’ADP2016.

Pour tous les exercices sociaux 3 compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2022, en ¢as de non exercice
de Poptlon de rachat définie a I'article ¢ des statuts, si un Dividende Ordinazire est versé aux autres actions émises
et 3 émettre de la société, ce Dividende Ordinzire ne pourra excéder, a égalité de valeur nominale, le montant
du Dividende Prioritaire, sauf a verser simultanément aux Porteurs des ADP2016 un dividende complémentaire
{« le Dividende Complémentalre ») prélevé sur ie bénéfice distribuable de I'exercice social, les réserves
distribuables ou le report & nouveau, et égal en cas d'égalité de valeur nominale, 3 la différence entre le
Dividende Ordinaire et le Dividende Prioritaire. En cas d’inégalité des valeurs nominales entre les ADP2016 et les
autres actions, le Dividende Complémentaire sera ajusté en conséquence.

Les ADP2016 porteront jouissance & compter de I'exercice social au cours duquel leur souscription a té réalisée.

b — Représentant des Porteurs des ADP2016

Les Porteurs des ADP2016 sont représentés de facon permanente par un représentant {« le Représentant des
Porteurs des ADP2016 ») désigné en assemblée spéciale. Le Représentant des Porteurs des ADP2016 sera
convoque, avec un délai minimum de 1S jours, aux assemblées générales ordinaires et extraordinaires en lieu et
place des Porteurs d’ADP2016. A ce titre, toute notification, convocation ou communication de quelque nature
quelle soit, adressée au Représentant des Porteurs des ADP2016 au titre des présents statuts sera réputée avoir
été correctement faite auprés de chaque Porteur des ADP2016 et donc comme leur &tant opposable, le
Représentant des Porteurs des ADP2016 étant personnellement responsable de I'information de chaque Porteur
d’ADP2016 dans les délais. Il pourra voter par correspondance aux assemblées, ou y participer et prendre part
2ux débats et au vote des résolutions au nom et pour le compte de 'ensemble des Porteurs d’ADP2016.

Cependant, les droits de convocation, de participation et de vote au sein des assemblées spéciales des Porteurs

des ADP2016 (« les Assemblées Spéciales »), ne pourront étre exercés que par les Porteurs des ADP2016. Les
modalités de convopatlon de tenue d’assemblée et de vote aux Assemblées Spéciales sont celles qui prévalent
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pour les assemblées extraordinaires de la Soclété a I'exception des conditions de quorum qui sont régles par
celles énoncées a Varticle L225-99 slinéa 3 du code de commerce.

Le Représentant des Porteurs des ADP2016 sera nommé et révoqué par une Assemblée Spéciale. I pourra
démissionner de ses fonctians, su cours d’une Assemblée Spéciale convoquée a cet effet. Dans cette hypothése,
Il sura Fobligation de présenter un successeur devant étre immeédiatement désigné par I'Assemblée Spéciale
convoquée. Sa démisslon ne prendra effet qu'a Is date de désignation de son successeur.

Le Représentant des Porteurs des ADP2016 percevra une remunération Initiale puis une rémunération annuelle
au titre de 'animation et de I représentation des Porteurs des ADP2016. La rémunération initiaie sera égale 3
10% du montant total regu par la Société au titre de |a souscription des ADP2016 sugmenté de la TVA et sera
payée par prélévement sutomatique sur le compte bancaire de ls Société le premier jour ouvré du mois de juillet
2016. La rémunératlon annuelle sera égale & 4 % du montant total regu par la Société au titre de Ia souscription
des ADP2016 sugmenté de la TVA et sera payée par la Société par prélévement automatique sur le compte
bancaire de la Société chaque année le premier jour ouvré du mois de mars ; étant précisé que pour I'année
d’émission des.ADP2016, la rémunération sera établie prorata temporis & compter de la souscription des
ADP2016 et sera payée cancomitammaent au premier versement de la rémunération annuelle.

_La rémunération annuelle due au titre du présent paragraphe, impayée & sa date d’exigibilité, porters de plein
droit et sans qu'il soit besoin de demander ou de mise en demeure, Intérét 3 un taux directeur de fa Banque
Centrale majore de 10%, calculé prorata temporis sur la base du nombre exact de jours écoulés A compter de |a
date d’exigibilité jusqu’au jour du paiement total et effactif, et d’un mois de 30 jours.

La perception d’intéréts de retard ne pourra étre interprétée comme constituant un accord du Représentant des
Porteurs des ADP2016 sur un quelconque moratoire. Tous intéréts, frais et indemnités spéciales seront
capitalisés, s'ils sont dus pour une année entiére, confarmément aux dispositions de I’article 1154 du Code civil:

Il est précisé que toute communication de la Société 3 destination des Porteurs.des ADP2016 sera toujours
adressée en exclusivité au Représentant des Porteurs des ADP2016 qui se chargera de diffuser I'information
communigquée par la Société aux Porteurs des ADP2016 dans le format et  un rythme qui relévera de la seule
décision du Représentant des Porteurs des ADP2016. En aucun cas la Société ne communiquera directement ses-
informations sux Porteurs des ADP2016 sans passer par I'entremise du Représentant des Porteurs des ADP2016.

En cas d’exercice de Ioption de rachat définie au paragraphe ¢ des statuts, la mission du Représentant des
Porteurs des ADP2016 sera terminée une fois le Prix de Rachat versé et les titres transférés.

Le premier Représentant des ADP2016 est Audacia, société par actlons simplifiée de droit francals au capital
social de 457 000 euros, dont le slége social est situé 6, rue de Téhéran 75008 Paris et dont le numéro
d’identification su registre du commerce et des sociétés est le 492 471 792 RCS Paris.

¢ - Option de Rachat

Chaque Porteur des ADP2016 s’engage irrévocablement 3 céder 3 Steve Guillou, Lyes Mekesser, Samy
Camarzana, NWL Investment et Bee Eye ou a toute(s} autre(s) personne(s) qu'ils se substitueraient, 3 exclusion
de la Société (« le Tiers Acheteur »), si ce(s) dernier(s) le lui demande{nt) {I’ « Option de Rachat ») pendant la
pérlode courant du 1% janvier 2022 su 30 mars 2022 (la « Période d’Option »), en une seule fois I3 totalité des
ADP2016 qu’il détient pour un montant par ADP2016 égal & 120% x 10 € (« le Prix de Rachat »).

La levée de I‘Optlon de Rachat sera valablement notifiée au Représentant des Porteurs des ADP2016 par le Tiers
Acheteur, au plus tard le dernier jour de la Période d’Option par tout moyen. La notification contiendra le nom
ou la raison soclsle et I'adresse du Tiers Acheteur ainsi que son numéro d'immatriculation au registre du
commerce et des sociétés s'il s’agit d’une personne morale.

Faute de notification de Ia levée de 'Option de Rachat a cette date par le Tiers Acheteur, I'Option de Rachat
deviendra caduque.
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Si 'Option de Rachat n’était pas levée dans le délai susvisé, taute clause statutaire, notamment d’agrément ou
de préemption, limitant la liberté de cession des différentes catégoriesd’actions déja émises ou 3 émettre parla
Saciété sera considérée comme inapplicable et non écrite eu égard aux ADP2016.

L'Dption de Rachat porte exclusivement sur la totallté des ADP2016 et aucun exercice partiel n’est autorisé.
La réalisation de la cession des ADP2016 sera subordannée 3 la délivrance :

(i) au Représentant des Porteurs des ADP2016 qui transmettra a chacun des Porteurs des ADP2016 en cas de
vente, des chéques de banque {ou tout autre document apporiant la preuve de Fexécution d’un virement
bancaire) d’un mantant égal au Prix de Rachat ;

{ii) & la Société, d’un ordre de mouvement lui donnant ordre de procéder au transfert, des ADP2016 au bénéfice
du Tiers Acheteur, diment rempli et signé. :

Le palement du Prix de Rachat par le Tiers Acheteur, devra intervenir dané les 3D {trente) jours qui svivent la
notification de I'Option‘de Rachat.

En cas de notification de Optian de Rachat dans les délais et faute de paiement du Prix de Rachat dans le délai
indiqué ci-dessus, I'Option de Rachat deviendra caduque et san exercice sera réputé inexistant et de nul effet.

Le Tiers Acheteur, les Porteurs des ADP2016 et le Représentant des Porteurs des ADP2016 reconnaissent
expressément le caractére irrévocable et intangible des termes de I'Option de Rachat. Toute manifestation de
volanté de la part de l'un d'entre eux, sans le consentement exprés des autres, visant a affecter les termes et
conditions de 'Option de Rachat sera privée de tout effet. En conséquence, les Porteurs des ADP2D16; le
Représentant des Parteurs des ADP2016 et le Tiers Acheteur conviennent, par déragation expresse aux
dispositions de I'article 1142 du Code civil, que le Tiers Acheteur pourra poursuivre en exécutian farcée de
I'Option de Rachat le{les) Porteur(s) défaillant(s) et le Représentant des Porteurs des ADP2016 et ce, sans
préjudice des dommages et intéréts qu’elte pourra solliciter.

d—informatlons Iégales et contractuelles des Porteurs des ADP2016

La communication de tous les documents destinés par les lois et réglements aux actionnaires sera valablement
faite par la Société au Représentant des Porteurs des ADP2016 pour ce qui concerne les Porteurs des ADP2016.

De fagan générale le Représentant des Porteurs des ADP2016 sera I'interlocuteur unigque 'de la Société pour le
compte des Porteurs des ADP2016. Toute demande de document sera adressée par les Porteurs des ADP2016
au Représentant des Porteurs des ADP2016 et non pas & la Société directement.

En complément des droits d‘lnformation qui sant attribués aux actionnaires par la loi et les réglements, la Société
s’'engage & communiquer au Représentant des Porteurs des ADP2016 les informations suivantes :

- les comptes sociaux annuels dans les 90 {quatre-vingt-dix) jours suivants la cldture de Fexercice social 7

- paur tous les exercices sociaux a compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2016 et Indépendamment
des seuils prévus aux articles L233-17 et R233-16 du code de commerce, la Saciété établira, dans les six mais
suivants la cléture de Vexercice social, des comptes consolidés suivant les méthodes de consolidations définies
aux articles L233-16 et suivants du code de commerce ; ’

- un rapport semestriel détaillant les principaux événements commerciaux, sociaux et financiers, ainsi que relatif
4 la participation du Représentant des Porteurs des ADP2016 aux assemblées générales ordinaires et
extraordinaires de la Société, dans une forme qui sera arrétée par le Représentant des Parteurs des ADP2016
aprés concertation avec le Président de la Société, et qui sera transmis au Représentant des Porteurs des
ADP2016 au plus tard 3D {trente) jours aprés la fin de chaque semestre; :
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- une copie du registre des mouvements de titres de la Société, tous les ans et toutes autres informations que le
Représentant des Porteurs des ADP2016 pourrait raisonnablement demander au Dirigeant de lui faurnir.

Si une de ces informations n'étaient pas communiquées dans la forme et dans les délais prévus, le Représentant
des Parteurs des ADP2016 paurra mandater un expert qu'il chaisira pour effectuer toutes misslons de contréle
comptable/juridique qu'il jugera nécessaires. I} est précisé que la Soclété permettra et facilitera
F'accomplissement de ces missions par expert choist dont les frais d’expertise serant a la charge de la Sociéte.

Le Représentant des Porteurs des ADP2016 communiquera au moins une fois par an aux Porteurs des ADP2016
un campte-rendu, et tiendra & la dispesition des Porteurs des ADP2016 I'ensemble des documents auxquels les
actionnaires ont accés selon la législation en vigueur.

Enfin, les Porteurs des ADP2016 donnent mandat 2u Représentant des Porteurs des ADP2016 pour diligenter
pour leur compte toute expertise de gestion sur le fondement de F'article L225-231 du Code de cammerce,

e - Drolt de sortle conjointe _
e.1 A l'issue de la Périede d'Option et dans la mesure ot 'Option de Rachat n'a pas &é& exercée, et dans
I"nypothése ol :

- un ou plusieurs assaciés de [a Société (ci-aprés désignée(s) |a (les) « Partle(s) Concernéels) »), envisagerai{en)t,
seule au ensembie, le transfert de titres de la Société (ci-aprés désignés les « Titres Concernés »), a un tiers ou 3
un associé (ci-aprés désigné I « Acquéreur »), ou plusleurs Acquéreurs agissant de concert au sens de I'article
L.233-10 du Code de commerce ;

- ce transfert entrainant un changement de contrale (au sens de Iarticle L233-3 du Code de commerce) de la
Saciété, immediatement ou 3 terme, directement ou indirectement.

Les Porteurs des ADP2016 disposerant d'un droit de sortie totale, aux termes duquel ils serant admis & transférer
a I'Acquéreur une partie ou la totalité de leurs ADP2D16, selon les mémes moadalités que celles offertes par
I'Acquéreur a la Partie Concernée et aux canditions de prix décrites ci-dessous {ci-aprés le « Droit de Sortie
Totale »),

La Partle Concernée devra en conséquence, préalablement & un transfert de tout ou partie des Titres Concernés
ou a tout engagement de sa part en vue de leur transfert susceptible d'entrainer l‘applicat!on du Drait de Sortie
Totale, obtenir I'engagement irrévacable de I'Acquéreur que celui-ci offrira aux Porteurs des ADP2016 Ia
- possibilité de Iul transférer une partle ou la totalité des ADP2016 qu'ils détiennent et qu'ils souhaiteront
transférer, dans les conditions ci-dessous.

e.2 En conséquence, dans [a situation visée & I'Article e.1 ci-dessus, la Partie Concernée devra notifier au
Représentant des Porteurs des ADP2016 préalablement 2 |a réalisation du transfert entrainant I"application du
Droit de Sortie Totale, les détails de ce projet de transfert (prix d’achat, identité de FAcquéreur et autres
medalités offertes par 'Acquéreur) et que ce projet de transfert est susceptible d’entrainer un changement de
contréle de fa Société (au sens de Varticle L233-3 du Code de cammerce).

-e.3 Les Porteurs des ADP2016 disposeront d‘un délai de quarante cing {45) jours @ compter de Ja réception de la
notification prévue A I'Article e.2 cn-dessus pour exercer leur Droit de Sortie Totale suivant les madalités
suivantes :

La décision des Porteurs des ADP2016 relative 3 I'exercice du Droit de Sortie Tatale sera prise en Assemblée
Spéciale et s'imposera alars 3 tous les Portéuss des ADP2016.

Dans I'hypothése ol les quorums légaux de I’Assemblée Spéciale ne seraient pas atteints, chaque Porteur des
ADP2016 qui souhaiterait exercer san Droit de Sortie Totale devra notifier sa décision d’exercer ledit droit au
‘Représentant des Porteurs des ADP2016 en précisant ie nombre d’ADP2016 qu'il souhaite céder.

Si les Porteurs des ADP2016 ont exprimé en Assemblée Spéciale ou, & défaut de quorum, individuellement, leur
seuhait de faire valair leur Droit de Sortie Totale le Représentant des Parteurs des ADP2016 notifiera & la Partie
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Concernée, préalablement & I'expiration du délai indiqué ci-dessus, le nombre d’ADP2016 que les Parteurs des
ADP2016 souhaitent céder (ci-aprés désignés les « ADP2016 Offertes »).

En cas d'exercice du Droit de Sortie Totale, le prix d'achat par I'Acquéreur de chaque ADP2016 Offerte sera établi

sur la base du prix d'achat convenu entre I'Acquéreur et la Partie Cancemée pour le transfert des Titres

Concernds, ou, le cas échéant, offert de bonne foi par la Partie Cancernée. Chaque ADP2016 sera valorisée

comme une action ordinaire de la Société si les actions ordinaires et les ADP2016 ont la méme valeur nominale : A

et dans le cas ou les deux valeurs nominales seraient différentes, chaque ADP2016 sera valorisée en multipliant

la valeur d’une action ordlnaire par le rapport entre |a valeur nominale d’une ADP2016 et la valeur nominale
~ d’une action ordinaire. A ce prix sera rajouté le montant du Dividende Prioritaire Cumulé.

Dans le cas ou ce transfert conférant le cantréle serait effectué en plusieurs tranches, le prix retenu pour
I'exercice du Droit de Sortie Totale correspondra soit (i) au prix par action convenu lors de la cession de la
derniére tranche, soit (ii) au prix moyen des cessions réalisées au cours des vingt quatre derniers mais si ce prix
moyen est supérieur au prix retenu lors de la cession de la derniére tranche.

En cas d'exercice du Drait de Sortie Totale, il sera procédé, a linitiative du Représentant des Porteurs des
ADP2016, & la cesslon des ADP2016 Offertes dans le délai visé dans le projet de transfert notiié ou, si rien n'est
prévu & cet effet, dans un délai de quinze {1S) jours & compter de la date de I'expiration du délai indiqué au
présent Article e.3. :

e.4 Aleffet de s’assurer du rachat par I'Acquéreur des ADP2016 Offertes et de leur paiement dans ce délai, la
Partie Concernée ne transférera la propriété des Titres Concernés 3 I’Acquéreur et ne percevra le prix des Titres
Concernés qu'a candition que, simultanément, 'Acquéreur se voie transférer la propriété et s‘acquitte du prix
de cession des ADP2016 Offertes.

e.5 Dans I'hypothése ol, a I'occasion d'un projet de transfert diment notifié, les Porteurs des ADP2016
n‘auraient pas exercé leur Droit de Sortie Totale dans les conditions précisées A FArticle e_3, la Partie Concernéde
pourra procéder au transfert, dans le strict respect des termes du prejet notifié et dans le délsi prévu par celui-
¢i ou, & défaut de délai prévu, dans le délai de trente (30) jours 3 compter de 'expiration des délais de sortie
totale.

A défaut pour la Partie Concernée de procéder ainsi, elle devra 3 nouveau, préalablement 3 tout transfert de ses
Titres Cancernés, se conformer aux dispositlans du présent article.

e.6 §i, en contravention avec les dispositions qul précédent, 'Acquéreur procédait & Facquisition des Titres
Concernés de la Partie Concernée mais n'achetait pas les ADP2016 Offertes par les Parteurs des ADP2016, la
Partie Concernée serait tenue de se porter elle-méme acquéreur dans les mémes conditions de la totalité des
ADP2016 Offertes dans un délai de huit (8} jours & compter de I'expiration du délai imparti 3 VArticle .3 3
FAcquéreur.

De méme, si I’Acquéreur procédait & Iacquisition des Titres Concernés de la Partie Concernée et des ADP2016
Offertes par les Porteurs des ADP2016 mais ne payait pas les ADP2016 Offertes, la Partie Concernée serait tenue
solidairement avec 'Acquéreur de procéder, dans un délai de hult (8) jours a compter de I'expiration de délai
imparti & I'Article e.3, au paiement des ADP2016 Offertes & 'Acquéreur.

e.7 Alissue de [2 Période d'Option et dans la mesure ol 'Option de Rachat n’a pas été exercée, dans I'hypothése
d’un changement de cantréle de la société qui détient directement ou indirectement le contréle de la Société au
sens de I"article L 233-3 du Code de commerce (« I'Actlonnaire Ultime »), les Parteurs des ADP2016 dispaseront
d’'un droit de sartie totale dans des conditions Identiques 3 celles prévues aux Articles e.1, e.2, e.3, e.4, &.§ et
€.6, étant précisé que pour I'application de ces derniers la partie désignée comme la « Partie Concernée »
correspond a I’ « Actionnaire Ultime ». A ce titre, ils auront Ia possibilité de céder la totalité de leurs ADP2016 3
I'Acquéreur, aux mémes conditions et modalités que celles offertes par I’Acquereur 3 I'Actionnaire Ultime &
I'exception du prix. En effet, la valeur des ADP2016 sera dans un tel cas déterminée 3 dire d’expert désigné a la
demande de la partie |a plus diligente par le Président du tribunal de Commerce du sigge social de la Société et
statuant dans les conditions prévues & Particle 1843-4 du Cade civil.
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f - Obligation de Sortle Totale

f.1AVissue de la Période d’Option, dans la mesure ol 'Option de Rachat n'a pas été exercée et dans I'hypothése
oil un ou plusieurs associé(s) ou un ou plusieurs tiers, agissant seul ou de concert au sens de F'article L. 233-10
du Code de commerce (ci-aprés dénammé le « Bénéficiaire ») viendral{en)t 2 faire une offre portant sur 100%
des actions de la Société (ci-aprés I’ « Offre ») et ol les titulaires d’actlons, représentant au molns 80% des droits
de vote de la Société souhaiteraient accepter I'Offre (ci-aprés la « Majorité Qualifiée »), chaque Porteur des
ADP2016 (ci-aprés dénommé individuellement le « Promettant » et collectivement les « Promettants ») devra
(la « Promesse »), si le Bénéficiaire en fait la demande par écrit au Représentant des Porteurs des ADP2016,
céder au Bénéficlaire les ADP2016 qu'll détiendrait 3 la date d’exercice de la Promesse.

Le Bénéficlaire devra notifler par écrit le projet d’Offre au Représentant des Porteurs des ADP2D16, étant
précisé que la netification dudit projet d’Offre devra, 3 peine d'irrecevabilité, mentionner ou comporter:

(i) le nom {ou la dénomination sociale) et I'adresse {ou le siége social) du cessionnaire envisagé (cl-aprés le
"Cessionnaire Envisagé"), et

{il} I'identité de la ou des personnes ayant le contréle, au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce, du
Cessionnaire Envisagé, et

(iii) les liens financiers ou autres, éventuels, directs ou indirects, entre les actionnaires composant la Majorité
Qualifiée, le Dirigeant et le Cessionnaire Envisagé, et

(iv} le nombre d’actians ordinaires et ¢’ADP2016 (ci-aprés les « Titres Cédés ») dont la cession est envisagée, et
(v)le prix offert par le Cessionnaire Envisagé, et

(vi) les autres modalités de |'opération envisagée,

{vii) une copie de I'offre ferme et faite de bonne foi du Cessionnaire Envisagé diiment signée, et

(viii) dans le cas d'un Transfert envisagé oU le prix ne serait pas payé intégralement en numéraire (ci-aprés une
"Opératlon d’Echange") ou d'un Transfert envisagé ou les Titres Cédés ne seraient pas le seul bien dont le
Bénéficiaire envisage le Transfert (ci-aprés une "Opération Complexe"), le Bénéficiaire devra également fournir
une évaluation de |a valeur des Titres Cédés et des biens qu'il recevrait en échange en cas d'une Opération
d'Echange et/ou une évaluation des Titres Cédés en cas d'Opération Complexe.

f.2 Le Bénéficiaire devra adresser au Représentant des Porteurs des ADP2016 sa décision d'exercer la Promesse
dans un délai de quinze (15) jours & compter du jour ot Ia condition définle 3 FArticle f.1 ci-dessus sera remplie

(ci-aprés la « Notification du Bénéficiaire »),

Il devra en outre notifler les termes de I'Offre acceptée, ainsi que Paccord écrit de la Majorité Qualifiée telle que
visée 3 l'article f.1 ci-dessus.

f.3 Le Bénéficiaire ne pourra exercer la Promesse que pour la totalité des ADP2016 encore détenues par cthacun
des Promettants a la date d’exercice de la Promesse, et ce en une seule fois. En cas de pluralité de Bénéficiaires,
ils devront s’accorder sur la répartition des Titres cédés entre eux.

f.4 Si [a Promesse n’a pas été levée dans les conditions susvisées, elle deviendra caduque de plein droit sans
indemnité due d’aucune part.

f.S Fixation du prix d'exercice de la promesse
Dans le cas oll la promesse serait levée dans les termes et délals prévus ci-dessus, chaque Promettant s’engage

a transférer [a propriété de ses ADP2016 conformément aux termes et conditions de I'Offre qui {ui auront été
notifiés, contre paiement du prix en numéraire.
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Le prix d’achat par le Bénéficiaire pour chaque ADP2016 sera valorisé comme une action ordinaire de la Société
si les actions ordinaires et les ADP2016 ont la méme valeur nominale ; et dans le cas ou les deux valeurs
nominales seraient différentes, chaque ADP2016 sera valorisée en multipllant Ia valeur d’une actian ordinaire
par le rapport entre la valeur nominale d’'une ADP2016 et la valeur nominale d’une action ordinaire.

En tout état de cause, le prix d'achat proposé par le Bénéficiaire pour chaque ADP2016 sera au minimum égal au
Prix de Rachat suquel sera rajouté le montant du Dividende Cumulé.

f.6 Sila Promesse est exercée dans les termes et délais prévus ci-dessus et le prix calculé conformément 3 I’Article
1.5 ci-dessus, le transfert des actions ordinaires et des ADP2016 (le « Transfert »} et le paiement du prix de vente
interviendront au plus tard trente (30) jours aprés la date 2 laquelle I'exercice de la Pramesse aura été effectuée
par le Bénéficiaire étant précisé que les Porteurs des ADP2016 disposeront, en cas d'Opération d’Echange, et ce
tant pour I'exercice de leur Droit de Sortie Totale que de leur Obligation de Sortie Tatale, du droit de recevair un
prix entiérement payé en numéraire.

f.7 Le Transfert sera subordonné 3 |a délivrance :

(i) aux titulsires d’actions ordinaires et au Représentant des Porteurs des ADP2016, pour les ADP2016, qui
transmettra & chacun des Promettants, en cas de vente, des chéques de bangue (ou tout autre document
apportant Ia preuve de I'exécution d’un virement bancaire} d’un montant égal au prix d’achat de ses Titres tel
que déterminé & 'Article .5;

(ii) au Bénéficlaire d’un ardre.de mouvement donnant 3 la Société ordre de procéder au Transfert au bénéfice
du Bénéficiaire, diment rempli et signé.

g - Représentation pour la vente des ADP2016

Le Représentant des Porteurs des ADP2016 est d’ores et déjd mandaté statutairement par les Porteurs des
ADP2016 pour signer tout acte relatif & la revente des ADP2016 résultant notamment de I'exercice de 'Option
de Rachat (c} du Droit de sortie conjointe (e}, et de I'Obligation de Sortie Totsle {f) et en particulier paur la
signature des ordres de mouvement au profit selon le cas du Tiers Acheteur, du Bénéficiaire ou de FAcquéreur.
Les ordres de mouvement signés par le Représentant des Porteurs des ADP2016, emportent valablement le
transfert des ADP2016, au profit du Tiers Acheteur, du Bénéficiaire ou de FAcquéreur.

h ~Tenue de registre des ADP2016
Le registre des mouvements des ADP2016 sera tenu de fagon distincte des autres titres de la Société. La
comptabllité des ADP2016 sera plus précisément tenue électroniquement, cest & dire qu‘elle ne sera pas

reportée sur un registre paraphé.

Cette comptabilité est déléguée par ia Société au Représentant des Parteurs des ADP2016 ou a tout autre tiers
de son choix. '

i - Réduction de capital social

Tant que [es ADP2016 n"auront pas été achetées suivant les modalités prévues par les présents Statuts, s Société
ne pourra apérer aucune réduction de capital social sauf & avoir obtenu Faccord du Représentant des Porteurs
des ADP2016.

j— Drolt prioritaire au boni de liquidation .

En cas de liquidation de Ia Société, le praduit de la fiquidation disponible aprés extinction du passif, paiement

des frais de liquidation et, plus généralement aprés tout paiement prioritaire impasé par la loi et les réglements
applicables (le « Boni de liquidation») sera distribué dans 'ordre de priorité suivant :
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- Aux Porteurs des ADP2016 pour un mentant égal pour chaque ADP2016 au Prix de Rachat augmenté
des Dividendes Cumuiés non versés ; étant entendu que si le Boni de liquidation ne couvre pas ce
montant, le solde du Boni de liquidation sera réparti entre les Porteurs des ADP2016 au prorata de leur
participation dans le capital sacial de la Société.

- Auxtitulaires des autres actions de la Société paur un montant égal par action au montant de sa valeur
nominale.

- Aux Porteurs des ADP2016 et aux titulaires des autres actions de la Société pour un montant
proportionnel 3 leur participation au capital soclal de la Société.

k - Modification des statuts

Toutes modifications des statuts modifiant les articles a a j, modifiant les droits attachés aux ADP2016 ou
augmentant les obligations imposées aux Porteurs des ADP2016 devront avoir été approuvées par FAssemblée
Spéciale des Porteurs des ADP2016 avant d’étre soumises au vote de 'assemblée générale extraordinaire de la
Soclété.

L'approbation de FAssemblée Spéciale des Porteurs des ADP2016 ne sera pas requise pour toute émission de
nouvelles actions de préférence dont I'application sera subordonnée 3 la satisfaction préalable des droits
attachés aux ADP2016. Dans cette hypothése, en I'absence de modification des droits attachés aux ADP2016, les
conditions d‘applucatlon de I'article L225-99 du Code de Commerce ne seront pas réunies.

12.5 Régime des Actlons De Préférence — Actions A

Les Actions A sont des actions de préférence au sens des articles L. 228-11 et suivants du Code de commerce ;
elles bénéficlent des mémes droits et obligations que les actions ordinaires, sous réserve des droits et
préférences suivants, étant précisé que ces droits et préférences sont attachés aux Actions A et non 3 leurs
titulaires et bénéficieront donc aux titulaires successifs desdites Actions A :

12.5.1Transfert Qualifié

(a) Pour le cas odi Interviendrait un Transfert de Titres par plusieurs cédants titulaires de catégories d’actions
différentes & un ou plusieurs associé(s) ou tiers qui aurait pour effet de transférer le Contréle de la Société 3
une personne ou 3 plusieurs personnes dont I'un(e) Contréle les autres ou sous Contréle commun (un
« Transfert Qualifié »), le prix en numéraire ou la contrepartie {collectivément le « Prix de Transfert »)
payable aux associés participant au Transfert Qualifié (les « Associés Concernés ») serait réparti entre eux
selon la procédure suivante :

1. Versement a chaque titulaire d’ADP2016, par prélévement prioritaire sur fe Prix de Transfert, d'un
montant égal, pour chaque ADP2016 transférée par lui, au prix par ADP2016 qu’il aurait percu si le Prix

-de Transfert avait été réparti entre les Associés Concernés au prorata de leurs Titres Transférés sans .
application des présentes stipulations,

2. Versement a chaque Associé Concerné, par prélévement prioritaire sur le Prix de Transfert, d’un
montant égal, pour chaque action transférée {(quelle qu’en soit la catégorie, y compris les actions
ordinaires, les Actions A, les Actions B mais & I'exception des ADP2016) par lui, 4 la valeur nominale
d’une action ; puis, s'il existe un solde de Prix de Transfert,

3. Versement prioritaire a chaque Associé Concerné titulaire d’Actions A d’un montant égal pour chaque
Action A transférée par lui au Prix de Souscription diminué de la valeur nominale desdites Actions A
percue en vertu du 2. ci-dessus et versement prioritaire 3 chaque Assoclé Concerné titulaire d’Actions B
d’un montant égal pour chaque Action B transférée par lul au Prix de Souscription augmenté d’un intérét
capitalisé annuel de 10% (courant de la date de souscription de ladite Action B 2 1a date de réalisation
du Transfert Qualifié et calculé prorata temporis sur (adite période sur la base d’une année de 365 jours)
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diminué de la valeur nominale desdites Actlons B pergue en vertu du 2. cl-dessus ; puis, §'il existe un
soide,

Versement prioritaire 3 chaque Associé Concerné titulaire d’actions ordinaires d’un montant égal pour
chaque actlon ordinaire transférée par lul au Prix de Souscription diminué de la valeur naminale desdites
actions ordinaires pergue en vertu du 2. ci-dessus ; enfin, s'il existe un solde,

Répartition du solde du Prixde Transfert entre les Associés Concernés titulaire d’actions ordinaires etfou
d’Actions A proportionnellement 3 13 quote-part que représentent les actions ordinaires et les Actions
A qu'ils transférent par rapport au nombre d’actions ordinaires et d’Actions A objets du Transfert
Qualifié.

(b) Il est précisé que si le Prix de Transfert n'est pas entiérement payé en numéraire, la valorisation des biens
offerts en contrepartle du Transfert des Titres sera déterminée d’'un commun accord entre les associés
ou, en cas de désaccord entre les associés, fixée selon une procédure d’Expertise.

(c)  lest précisé que |a 1% étape de répartition cessera lorsque les ADP2016 auront été Transférées dans le
cadre de la mise en ceuvre de I’Option de Rachat.

12.5.2 Fusion
Pour le cas ou (i) la Soclété serait absarbée par voie de fusion ou ferait I'objet d’une scission ou (ii) les

(a)

Titres feraient objet d’un apport 3 une autre saciété 3 Iissue de laguelle ou duquel les associés qui
détenaient le Contréle de la Société immédiatement avant Ja fusion, la scission ou ['apport
{respectivement une « Fusion ») ne détiendraient pas le Contréle de la société absorbante ou bénéficiaire
de T'apport, les titres devant &tre remis en rémunération des apports réalisés dans e cadre de Ia Fusion
(les « Actions Nouvelles ») aux associés participant  la Fusion (les « Associés Concernés » dans le cadre
du présent Article) seront répartis entre eux selon la procédure suivante :

1. Attribution prioritaire & chaque titulaire d’ADP2016 d‘un nombre d’Actions Nouvelies « A », pour
chaque ADP2016 concernée par la Fusion, égal au nombre d’Actions Nouvelles « N » qu'il aurait
pergu sl les Actions Nouvelles avaient été réparties entre les Associés Concernés au prarata de leurs
Titres apportés dans le cadre de la Fusion sans application des présentes stipulations,

2. Attribution prioritaire a chaque Associé Concerné d’un nombre d’Actians Nouvelles « N », pour
thaque action concernée par la Fusion (quelle quen sait la catégorie, y compris les actions
ordinaires, les Actions A, les Actions 8 mais & Fexception des ADP2016), calculé 3 partir d’une parité
de fusion déterminée sur Ja base d’une valorisation par action égale 4 la valeur nominale d’une
action ; puis, s’ll existe un solde,

3. Attribution prioritaire & chaque Associé Concerné titulaire d’Actions A d'un nombre d’Actions
Nouvelles « N » pour chaque Action A cancernée par la Fusion, calculé 3 partir d’'une parité de fusion
déterminée sur la base d'une valorisation par Action A égale au Prix de Souscription diminué de la
valeur nominale d’une action, et attribution prioritaire a chaque Assoclé Concerné titulaire d’Actions
B d"un nombre d’Actions Nouvelles « N » pour chaque Actlon B concernée par la Fusion, calculé 3
partir d’une parité de fusion déterminée sur fa base d’une valorisation par Action B égale au Prix de
Souscription augmenté d’un intérét capitalisé annuel de 10% (courant de la date de souscription de
ladite Action B & Ia date de réalisation de Ja Fusion et calculé prorota temporis sur ladite période sur
Ia base d’une année de 365 jours) diminué de Ia valeur nominale d’une action ; puis, s'il existe un
solde, :

4. Attribution prioritaire & chaque Associé Concerné titulaire d’actions ordinaires d'un nombre

d'Actions Nouvelles « N », paur chaque actlon ordinaire concernées par iz Fusion, calculé 3 partir
d’une parité de fusion déterminée sur la base d’une valorisation par. action ardinaire égale au Prix
de Souscription diminué de la valeur nominale d'une action ; enfin, s’il existe un solde,
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5. Attrlbution du solde des Actions Nouvelles entre les Associés Concernés titulaires d’actions
ordinaires et/ou d'Actions A proportionneliement 3 la quote-part que représentent les actions
ordinaires et les Actions A qu'ils apportent par rapport au nombre d'actions ordinaires et d'Actions
A objets de ia Fusion ;

étant précisé qu’en cas de rompus au titre du paragraphe 2 ci-dessus, le nombre d'Actions Nouvelies
devant é&tre recu par I'un ou lautre des Assaciés Concernés sera arrondi au nombre entier
immédiatement supérieur. En cas de rompus au titre de Iapplicatian des paragraphes 1 et 34 5 ci-
dessus, le nombre d’Actions Nouvelles devant étre recu par I'un ou Fautre des Associés Concernés
sera arrondi, au cholx des associés, au nombre entier immédiatement supérieur contre versement

* d’une soulte & Ia saciété absorbante ou au nombre entier immédiatement inférieur & charge pour ia
saclété absorbante de verser une soulte a I'(aux) Assacié(s) Concerné(s).

(b) 1 est précisé que la 1*™étape de répartition cessera lorsque les ADP2016 auront éfé Transférées dans le
cadre de la mise en ceuvre de I‘Option de Rachat.

{c) La valorisation de I’entité absorbante retenue pour déterminer la valeur dune Actian Nouvelle devra étre
déterminée par le Comité Stratégique de la Société, statuant dans les canditions visées 3 Fannexe
15.3.5.4(1) des présents statuts, qui approuvera le traité de Fusion.

Dans tous les cas oll, pour quelque raison que ce soit, le Comité Stratégique de la Société n‘aurait pas
déterminé cette valorisation, ou dans le ¢as ou I'une des Associés Concernés par cette Fusion contesterait
les canclusions du Camité Stratégique, cette valorisation serait fixée par Expertise.

12.5.3 Liquldation

En cas de dissolution ou liquidation amiable ou judiclaire de Ja Société postérieure a Fexercice de I'Option de
Rachat {date & laquelle les ADP2016 seront converties en actions ordinaires) (la « Liquidation »), le boni de
liquidation, ¢'est-a-dire le produit de la Liquidation disponible aprés extinction du passif, palement des frais de
liquidation et remboursement de la valeur nominale des actions et, plus généralement, aprés tout paiement
prioritaire imposé par la loi et les réglements applicables {ci-aprés ie « Boni ») sera réparti, en respectant les
régles suivantes :

1. Versement prioritaire a chaque titulaire d’Actions A d’un montant égal, pour chaque Action A détenue
par lui, au Prix de Souscription déduction faite du remboursement de la valeur nominale desdites
Actians A inclus dans ia notian de Bani et versement prioritaire 3 chaque titulaire d’Actions B d’un
montant égal, pour chaque Action B détenue par lui, au Prix de Souscription augmenté d’un intérét
capltalisé annuel de 10% (courant de la date de souscription de ladite Action B a la date o’ quverture
de la Liquidation et calculé proroto temparis sur ladite période sur la base d'une annéde de 365 jours)
déduction faire dv remboursement de la valeur nominale desdites Actions B incius dans la nation de
Boni : puis, s'il existe un solde, -

2. Versement prioritaire 4 chaque titulaire d’actions ordinaires d’un montant égal, pour chague action

ordinaire détenues par lui, au Prix de Souscription déduction faite du remboursement de la valeur
nominale desdites actions ordinaires inclus dans la notion de Boni ; enfin, 5'il existe un soide,

3. Répartition du solde du Boni entre tous les associés titulaires d’actions ordinaires et/ou d*Actions A

proportionneliement 4 la quote-part que représentant les actions ordinaires et les Actions A détenues
par eux par rapport au nombre d’actions ardinaires et d’Actions A abjets de la Liquidation.

12.5.4 Stipulations communes

Il est précisé que :
1. LlePrix de Souscription pris en compte pour Fapplicatian du présent article 12.5 (le « Prix de Souscription »)

sera égal, pour chaque titulaire d’Actions A etfou d'Actions B, 2 Ia somme des prix de souscription (prime
d’émission incluse) des Actions A et des Actlons B payés 2 la Saciété au titre de la souscription desdites
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Actions A et Actions B détenues par ce titulaire divisé par la nombre total d’Actions A et d’Actions B détenues
par lui, étant précisé que ce prix sera ajusté, le cas échéant, pour tenir compte de tout regroupement ou
division de la valeur nominale des Titres de la Société.

Pour ce qui concerne les Actions A et les Actions B qui seraient acquises ultérieurement, le prix retenu
comme Prix de Souscription sera le prix de souscription de ces Actions A et/ou Actions B, et non leur prix
d"acquisition.

2. Le droit préférentiel de répartition du Prix de Transfert et/ou des Actions Nouvelles et/ou du Boni décrit ci-
dessus est attaché aux Actians A. Le Transfert par une Partle de tout ou partie de ses Actions A emportera
transmission a due proportlon au cessionnaire dudit drait préférentiel.

3. Pour le cas o, au titre de I'application d’une étape de répartition prévue aux articles 12.5.1(a) ou 12.5.2{a) ou
12.5.3, le prix en numéraire ou la contrepartie ou le solde du prix en numéraire ou de la contrepartie attribué
aux Assaclés Concernés pour leurs Titres restant a répartir (le « Sofde ») ne serait pas suffisant pour satisfaire
I'ensembla des droits de celles des Assoclés Concernés bénéficiaires de ladite étape de répartition, le Solde sera
réparti entre les Assoclés Concernés bénéficiaires de ladite étape au prorota de la somme totale a laguelle
chacune de ces Associés Concernés serait en droit de prétendre au titre de Pétape considérée si le Solde avait
été suffisant pour satisfaire 'ensemble des droits de cette étape.

4. Les droits résultant du présent article 12.5 sont stipulés au seul bénéfice des titulaires d’Actions A, qui
pourront chacun fenancer a s’en prévaloir. Ainsi, chacun des titulaires d’Actions A pourra 2 tout moment
décider de renancer a la répartition préférentielle prévue au titre de I'article 12.5.1(a) au 12.5.2(a) ou
12.5.3(a), de sorte que le Prix de Transfert ou les Actions Nouvelles ou le Boni soit reparti entre les associés
au prorata du nambre d’actions qu’iis détiennent (quelle qu’en soit la catégorie).

12.6 Régime des Actions De Préférence — Actions 8 ’

Les Actions B sant des actions de préférence au sens des articles L. 228-11 et suivants du Code de commerce ;
elles bénéficient des mémes droits et obligations que les actions ordinaires, sous réserve des droits at
préférences suivants, étant précisé que ces droits et préférences sant attachés aux Actions B et non 3 leurs
titulaires-et bénéficieront donc aux titulaires successifs desdites Actions B

12.6.1 Drolt de vote et drolt aux dividendes ‘

Nonobstant toute stipulation contraire des présents statuts, le droit de vote de chaque Action B est supprimé
jusqu’au 27 juillet 2028.

Nonobstant toute stipulation contraire des présents statuts, le droit aux dividendes de chaque Action B est
supprimé jusqu’au 26 avril 2025.

12.6.2 Transfert Qualifié

(a) Pour le cas od Interviendrait un Transfert de Titres par plusleurs cédants titulaires de catégories d’actions
différentes a unou plusieurs associé(s) ou tlers qui aurait pour effet de transférer le Contrdle de la Société
a une personne ou 2 plusieurs personnes dont I'un{e) Contréle ies autres ou sous Contrdle commun (un
« Transfert Qualifié »), le prix en numéraire ou la contrepartie {collectivement le « Prix de Tronsfert »)
payable aux associés participant au Transfert Qualifié (les « Associés Concemnés ») serait réparti entre eux
selon la procédure suivante : ‘

1. Versement a chaque titulaire d’ADP2016, par prélévement prioritaire sur le Prix de Transfert, d’'un
montant égal, pour chaque ADP2016 transférée par lui, au prix par ADP2016 qu'il aurait pergu si le
Prix de Transfert avait &té réparti entre les Associés Concernés au prarata de leurs Titres Transférés
sans application des présentes stipulations,
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(AR

2. Versement 3 chague Assoclé Concerné, par prélévement prioritaire sur le Prix de Transfert, d’un
montant égal, pour chaque action transférée (quelle qu’en soit la catégorie, y compris les actions
ordinaires, les Actions A, les Actions B mais 3 I"exception des ADP2016) par lui, a la valeur nominale
d’une action ; puis, s'il existe un solde de Prix de Transfert,

3. Versement prioritaire @ chaque Associé Cancerné titulaire d'Actions A d’un montant égal pour
chaque Action A transférée par lui au Prix de Souscription diminué de la valeur nominale desdites
Actions A pergue en vertu du 2. ci-dessus et versement prioritaire 3 chaque Associé Concerné
titulaire d’Actions B d’un montant égal pour chaque Action B transférée par lui au-Prix de
Souscription augmenté d’un intérét capitalisé annuel de 10% (courant de la date de souscription de
ladite Action B 3 la date de réalisatlon du Transfert Qualifié et calculé prorato temporis sur ladite
période sur la base d’'une année de 365 jours) diminué de la valeur nominale desdites Actions B
percue en vertu du 2. ci-dessus ; puls, sil existe un soide,

4, Versement prioritaire a chaque Associé Concerné titulaire d'actions ordinaires d’un montant égal
pour chaque action ordinaire transférée par lui au Prix de Souscriptian diminué de la valeur nominale
desdites actions ordinaires pergue en vertu du 2. ci-dessus ; enfin, s’il existe un solde,

5. Répartition du solde du Prix de Transfert entre les Associés Concernés titulaire d’actions ordinaires
et/ou d’Actions A proportionnellement  la quote-part que représentent les actions ordinalres et les
Actions A qu'lls transférent par rapport au nombre d'actions ardinaires et d'Actions A objets du
Transfert Qualifié.

(b) Il est précisé que si le Prix de Transfert n'est pas entierement payé en numéraire, la valorisation des biens
offerts en contrepartie du Transfert des Titres sera déterminée d'un commun accord entre les associés
ou, en cas de désaccord entre les assaciés, fixée selon une procédure d’Expertise.

{c) il est précisé que la 1&re étape de répartition cessera larsque les ADP2016 auront été Transférées dans le
cadre de Ja mise en ceuvre de I'Option de Rachat.

12.6.3 Fusion
{(a) Pour le cas o (i) la Société serait absorbée par voie de fusion ou ferait 'objet d’une scission ou {if) les

Titres feraient I'objet d’un appart a une autre société 3 I'issue de laquelle ou duquel tes associés qui
détenaient le Contréle de la Société immédiatement avant la fusion, la scisslon ou lapport
(respectivement une « Fusion »} ne détiendraient pas le Contrdle de la société absorbante ou bénéficiaire
de l'apport, les titres devant tre remls en rémunération des apports réalisés dans le cadre de la Fusion
(les « Actlons Nouvelles ») aux associés participant 3 la Fusion {les « Associés Concernés » dans le cadre
du présent Article) seront répartis entre eux selon la procédure suivante :

1. Attribution priaritaire 3 chague titulaire d’ADP2016 d’un nombre d’Actions Nouvelles « N'», pour
chaque ADP2016 concernée par la Fusion, calculée a partir d’une parité de fusion déterminée surla
base d’une valorisation par action permettant & chaque titulaire d’ADP2016 d’obtenir le méme
nombre d’Actions Nouvelles « N » que s'il n'y avait pas eu application des présentes stipulations,

2. Attributlon prioritaire 8 chaque Assoclé Cancerné d’un nombre d’Actions Nouvelles « N », pour
chaque action concernée par la Fusion {(quelle qu’en soit la catégarie, y compris les actions
ordinaires, les Actions A, les Actions B mais & I'exception des ADP2016), calculé 3 partir d’une parité
de fusion déterminée sur la base d’une valorisation par action égale 3 ta valeur nominale d’une
action ; puis, s'il existe un solde, ‘

3.  Attribution prioritalre & chaque Associé Concerné titulaire d’Actions A d’un nombre d’Actions
Nouvelles « N » pour chaque Action A concernée par la Fusion, calculé a partir d’une parité de fusion
déterminée sur la base d’une valorisation par Actian A égale-au Prix de Souscription diminué de la
valeur nominale d’une action, et attribution prioritaire 4 chaque Assacié Concerné titulaire d’Actions
B d’un nombre d'Actions Nouvelles « N » pour chaque Action B concernée par la Fusion, calculé 3
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partir d’une parité de fusion déterminée sur la base d’une valorisation par Action B égale au Prix de
Souscription augmenté d’un intérét capitalisé annuel de 10% (courant de la date de souscription de
ladite Action 8 3 I3 date de réalisation de la Fusion et calculé prorato temporis sur ladite période sur
la base d’une année de 365 jours) diminué de la valeur nominale d’une actlon ; puis, s'il existe un
solde,

Attribution prioritaire & chaque Assacié Concerné titulaire d’actions ordinaires d'un nombre
d'Actions Nouvelles « N », pour chaque action ordinaire concernées par la Fusion, calculé a partir
d’une parité de fusion déterminée sur la base d’une valorisation par action ordinaire égale au Prix
de Souscription diminué de |2 valeur nominale d’une action ; enfin, s'il existe un solde,

Attribution du solde des Actions Nouvelles entre les Associés Concernés titulsires d’actions
ordinaires etfou d’Actions A proportionnellerment 2 |3 quote-part que représentent les actions
ordinaires et les Actions A qu'ils appartent par rapport au nombre d’actions ordInaires et d’Actions
A objets de la Fusion ;

étant précisé qu’en cas de rompus au titre du paragraphe 2 ci-dessus, le nombre d’Actions Nouvelles
devant étre regu par un ou Fautre des Associés Concernés sera.arrondi au nombre entier
immédiatement supérieur. En cas de rompus au titre de I'application des paragraphes 1 et 3 & 5 ci-
dessus, le nombre d’Actions Nouvelles devant étre regu par I'un ou I'sutre des Assaciés Concernés
sera arrandi, au choix des associés, au nombre entler immédiatement supérieur contre versement
d’une soulte a I3 société absorbante au au nombre entier immédiatement inférieur a charge pour la
saciété absorbante de verser une soulte & I'(aux) Associé(s) Concerné(s). -

{b) Il est préclsé que la 1ére étape de répartition cessera lorsque Jes ADP2016 auront été Transférées dans le
cadre de la mise en ceuvre de POption de Rachat.

(c) La valarisation de I'entité absorbante retenue pour déterminer la valeur d’une Action Nouvelle devra &tre
déterminée par le Comité Stratégique de la Société, statuant dans les conditlons visées 3 I'annexe
15.3.5.4(1) des présents statuts, qui approuvera le traité de Fusion.

Dans tous les cas od, pour quelque raison que ce soit, le Comité Stratégique de la Société n‘aurait pas
déterminé cette valorisation, ou dans le cas ol I'une des Associés Concernés par cette Fusion contesterait
les conclusians du Comité Stratégique, cette valorisation serait fixée par Expertise.

12.6.4 Liquidation

En cas de dissolution ou liquidation amiable ou judiciaire de Ia Société postérieure a I'exercice de 'Option de
Ractiat (date a laquelle les ADP2016 seront converties en actions ordinaires) {la « Ligufdation »), le boni de
liquldation, c'est-a-dire le produit de la Liquidation disponible aprés extinction du passif, palement des frais de
liquidation et remboursement de Ia valeur nominale des actions et, plus généralement, aprés tout psiement
prioritaire imposé par la loi et les réglements applicables (ci-aprés le « Boni ») sera réparti, en respectant les
régles suivantes ;

1. Versement prioritaire a chague titulaire d’Actions A d'un montant égal, pour chaque Action A détenue

par lui, au Prix de Souscription déduction faite du remboursément de la valeur nominale desdites
Actions A inclus dans la notion de Boni et versement prioritaire & chaque titulaire d’Actlons B d’un
montant égal, pour chaque Action B détenue par lui, au Prix de Souscription sugmenté d’un intérét
capitalisé annuel de 10% (courant de la date de souscription de ladite Action B a ls date d’ouverture
de la Liquidation et calculé prorata temporis sur ladite période sur la base d’une année de 36S jours)
déduction faire du remboursement de la valeur nominale desdites Actions B inclus dans Ia nation de
Boni : puis, s’il existe un solde,

Versement prioritaire a chaque titulsire d’actions ordinaires d‘un montant égal, pour chaque action

ordinaire détenues par lui, au Prix de Souscription déduction falte du remboursement de la valeur
nominale desdites actions ordinaires inclus dans la notion de Boni ; enfin, s'il exlste un solde,

25



3. Répartition du solde du Boni entre tous les assoclés titulaires d’actions ordinaires etfou d’Actions A
praportionnellement 2 la quote-part que représentent les actions ordinaires et les Actions A détenues
par eux par rapport au nombre d’actlons ordinzires et d’Actions A objets de la Liquidation.

12.6.5 Stlpulations communes

Il est précisé que :

1

Le Prix de Souscription pris en compte pour I"application du présent article 12.6 (le « Prix de Souscription »)
sera égal, pour chaque titulaire d’Actions A etfou d’Actions B, & la somme des prix de souscription (prime

d’émission incluse) des Actions A et des Actions B payés & la Société au titre de Ia souscription desdites
Actions A et Actions B détenues par ce titulaire divisé par le nombre total d’Actions A et d’Actions B détenues
par lui, étant précisé que ce prix sera ajusté, le cas échéant, paur tenir compte de tout regroupement ou
division de la valeur nominale des Titres de la Saciété.

Pour ce qui concerne les Actions A et les Actions B quiseraient acquises ultérieurement, le prix retenu comme
Prix de Souscription sera le prix de souscription de ces Actians A et/ou Actions B, et non leur prix d’acquisition.

Paur ce qui concerne les Actions B qui seraient acquises ultérieurement, le prix retenu comme Prix de
Souscription serz le prix de souscription de ces Actions B, et nan leur prix d’acquisition.

Le droit préférentiel de répartition du Prix de Transfert et/ou des Actions Nouvelles et/ou du Boni décrit cl-
dessus est attaché aux Actions B. Le Transfert par une Partie de tout ou partie de ses Actions B emportera
transmission a due propartion au cessionnaire dudit droit préférentiel.

Pour le cas ou, au titre de I'application d’'une étape de répartition prévue aux Articles 12.6.2{a) ou 12.6.3(a) ou
12.6.4, le prix en numéraire ou la contrepartie ou le solde du prix en numéraire ou de la contrepartie attribué aux
Assaciés Concernés pour leurs Titres restant & répartir (le « Solde ») ne serait pas suffisant pour satisfaire
I'ensemble des droits de celles des Associés Concernés bénéficiaires de ladite étape de répartition, le Solde sera

~ réparti entre les Associés Concernés hénéficiaires de ladite étape au prorota de la somme totale 3 laguelle

chacune de ces Associés Concernés serait en droit de prétendre au titre de I'étape considérée sile Solde avait &té
suffisant paur satisfaire 'ensemble des droits de cette étape.

Les drolts résultant du présent article 12.6 sont stipulés au seul bénéfice des titulaires d’Actions B, qui
pourront chacun renoncer a s’en prévalair. Ainsi, chacun des titulaires d’Actions B pourra 3 tout moment
décider de renoncer & la répartition préférentielle prévue au titre de I'article 12.6.2(a) ou 12.6. 3(a)ou 12.6.4,
de sorte que le Prix de Transfert ou les Actions Nouvelies ou le Boni soit reparti entre les associés au prorata
du nombre d’actions qu’ils détiennent {quelle qu’en soit la catégorie).

Articie 12 Bis — Avantages particullers

Les entités suivantes:

o Next5tage, société en commandite par actions, représentée par sa société de gestion NextStage AM,
société par actions simplifiée au capital de 277.400 euros, dont le sidge social est situé 19, avenue
George V (7S00B) Paris et dont le numéro unique d‘identification est le 442 666 830 RCS Paris
(« Nextstage »),

o FIP NextStege Rendement 2022, représenté par sa saciété de gestion NextStage AM, saciété par actions
simplifiée au capital de 277.400 euros, dont le siége social est situé 19, avenue George V {7s5008) Paris
et dont le numéro unique d'identification est le 442 666 B30 RCS Paris (« FIP NextStoge Rendement

‘2022 »),

o FIP NextStage Convictlons 2024; représenté par sa société de gestion NextStage AM, société par actions
simplifiée au capital de 277.400 euras, dont le sidge social est situé 19, avenue Gearge V (75008} Paris
et dont le numéro unique d'identification est le 442 666 B30 RCS Paris (« FIP NextStage Convictions
2024 »), et, avec NextStage et le FIP Nextstage Rendement 2022, les « fnvestisseurs »),
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sant respectivement bénéficiaires d’avantages particuliers, résultant de Vattribution aleur profit, par I'assemb!ée
générale des assaciés de la Société en date du 26 julllet 2018, des droits politiques sulvants :

Pour les besoins des présentes, an entend par :

« Optlons » : désigne (i} les bons de souscription de parts de créateurs d’entreprise, (Ii) les bons de souscription
d’'actions, (iif) les options de souscription ou d’achat d*actions, (iv) les actions gratuites ou, plus généralement,
les outils d’intéressement qui viendralent & étre émis et/ou mis en place en vue de leur attribution aux salariés
et/ou mandataires saciaux de la Société ou des Filiales.

{(a) Droit d’information et de procéder 3 des audits

Les investlsseurs bénéficient chacun du droit de recevoir les informations suivantes (tant pour ce qui concerne
la Société que pour toute société ou entlié dont la Société détient ou détiendra & un moment donné, directement
ou indirectement, le-Contréle {les « Fifloles ») :

- i. chaque année, le budget prévisionnel annue! et le plan de financement prévisionnel de Ia Société et
des Filiales, au plus tard un (1) mois avant la cldture de exercice sacial précédent de la Société ou de
la Filiale concernée ; '

- ii. chaque année, au plus tard cent vingt (120) jours aprés la cléture de I'exercice, les comptes sociaux
définitifs de la Société et des Filales et, le cas échéant, les comptes consolidés définitlfs annueis de la
Société et des Filiales, accompagnés des rapports des commissaires aux comptes s'ils sont disponibles
(et, s’ils ne le sont pas, dés qu'ils seront disponibles) ;

- ill. chaque trimestre, au plus tard trente (30) jours aprés la fin de chaque trimestre, (i) un prévisionne!
sur I"exercice en cours incluant les revenus, les charges et la trésorerie de la Société et des Filiales, (i}
un compte de résultat, un bilan et un tableau de fiux de trésorerie trimestriels comparés au budget et
iii) un prévisionnel de I'activité de la Société et des Filiales sous forme d’un tableau de suivi des affaires
analytique sur le trimestre écoulé et sur le prévisionnel jusqu’a la fin de 'exercice concerné ;

- iv. chague mois, au plus tard quinze (15) jours aprés la fin du mois concerné, pour la Société et, le cas
échéant, pour le groupe consolidé dont la Société serait téte de groupe, les princlpaux indicateurs de
Factivité rapportés au budget et ce, sous forme de tableau de bord incluant des éléments comptables,
commerciaux, financiers, budgétaires et de trésorerie ainsi qu’un compte-rendu d’activité
commentant les écarts par rapport au budget et détaillant les principaux événements financiers et les
faits margquants de la période concernée;

- v. aprés chaque opération sur capital {y compris 'exercice d’Options) et chaque année, au plus tard
vingt (20} jours aprés la cldture de I'exercice écoulé, une table de capltalisation actualisée (faisant
apparaitre les éventuels Transferts, &missions de Titres, attributions de Titres par le président de }a
Société ainsi que les modifications intervenues par suite de Fexercice ou de la caducité éventuelle de
Titres).

i est précisé que les points i., lil. et Iv. ci-dessus seront respectés & compter du 1% janvier 2019,

En outre, les Investisseurs recevront respectivement de la Société toute information utile concernant tout
événement, interne ou externe a Ia Société ou aux Filiales, portant ou pouvant & terme porter atteinte 3 la
situation financiére, commerciale, ou juridique et, plus généralement, & la continuité de Fexploitation ou la
pérennité de la Société ou des Filiales {y comprls tout litige ou réclamation ou menace de litige ou réclamation)
et ce, dans un délai ralsonnable & compter de Ia date 3 laquelle la Société en aura cannaissance.

Par ailleurs, les investisseurs bénéficient du droit d’accéder fibrement, sous réserve de respecter un délai de .
prévenance de quarante-huit (48) heures, aux locaux et aux informations de la Société et des Filiales permettant

ainsi aux investisseurs de se faire communiquer les informations, piéces et documents relatlfs & Factivité de la

Société et des Filiales dans les domaines financiers, comptables, techniques, commerclaux et juridiques, et ce

une fois par an maximum.
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Les Investisseurs, faisant usage de leur droit d’accés, peuvent se faire assister par tout tiers expert de leur cholx.
Le tiers expert devra étre indépendant de tout concurrent de la Saciété et signer un accord de confidentialité
avec ia Société.

Les frais résultant de I'exercice de ce droit d’accés, en ce compris les frais d’intervention des tiers experts, seront
supportés par la Soclété dans ie respect de son intérét social, mais seulement dans le cas ou I'audit viendrait a
révéier des écarts matérieis ou des éléments matériels, présentant un impact négatif sur la Société, ses Fikiales,
lewr situation financiére ou commerciale et/ou leurs activités, par rapport au contenu du reporting transmis aux
Investisseurs en vertu des stipulatians ci-dessus. ‘

Chague investisseur pourra également, 3 tout moment, paser des questions reiatives 3 |3 situation financiére et
a la- gestion de la Société et des Fiiiales aux commissaires aux comptes de la Saciété et des Filigies et la Société
s'engage a émettre toute confirmatlan en faveur du commissaire sux comptes I'autorisant 3 un tel échange
d’informations.

Les résultats de taut audit ou étude réalisés par un tiers expert pour le compte de la Société seront communiqués
aux investisseurs.

(9] Droit de propaser des candidats aux fonctions de membres du Comité Stratégique

Les Investisseurs bénéficient du droit de demander & tout moment la nomination de deux (2) membres du Comité
Stratégique.

A ce titre, deux (2) membres du Comité Stratégique seront choisis parmi les candidats proposés par les
investisseurs, si ces dernlers en font la demande.

{c) Conditlons de présence des membres du Comité Stratéglque

La présence ou la représentation des membres du Comité Stratégique nommés respectivement parmi les
candidats proposés par les Investisseurs (pour autant qu'iis soient encore en fonction) sera requise pour que le’
Comité Stratégique puisse vaiablement délibérer sur premiére convocatian

{d) Décisions du Comité Stratégique

Toute action envisagée dans les domaines énumérés i Fahnexe 15.3.5.4(1) devra étre soumise a I'examen et 3
la délibération préaiables du Comité Stratégique et requiert I'apprabation du Comité Stratégique a la majorité
simple de ses membres présents ou représentés, cette majorité devant comprendre la voix des membres du
Comité Stratégique nommés parmi ies candidats proposés par les Investisseurs {(paur autant qu'ils soient encore
en fonction).

Toute action envisagée dans les domalnes énumérés 3 I'annexe 15.3.5.4(2) des présents statuts devra étre
soumise a I'examen et & la déllbération préalables du Comité Stratégique et requiert, sur premiére convocation,
Iapprobation du Comité Stratégique 3 la majarité simple en ce compris Ia voix des membres du Comité
Stratégique nommés parmi les candidats proposés par les Investisseurs (pour autant gu'ils soient encore en
fonctlon). Dans le cas ol la majarité exposée ci-avant n’aurait pas &té obtenue, la(les} proposition(s) devra{ont)
&tre retravaillée(s) par les dirigeants et proposée(s) é nouveau au Comité Stratégigue dans un délai qul ne pourra
étre inférieur 3 S Jours et supérieur a 1S jours. En cas de nouveau rejet (la majorité requise étant identique a
ceile requise sur premiére convacation), un nouveau vote pourra étre engagé immédiatement (au sein de la
méme séance) et Ia{les) propasition(s) pourra{ont étre alors adoptée(s) 3 Funanimité des membres {hars ia voix
des membres du Comité Stratégigue nommés parmi les candidats propasés par les investisseurs)
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Article 13 - Indivisibilité des actions = Nue-propriété - Usufrult

Les actions sont indivisibles a i'égard de la société.

Les Associés propriétaires indivis d'actlons sont tenus de se falre représenter auprés de ia société par un seul
d'entre eux considéré comme seui propriétaire, ou par un mandataire _unique ; en cas de désaccord, ie
mandataire unique peut étre désigné a la demande de l'indivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de i'indivision dolt étre notifiée  la société dans le mois de fa survenance de
I'indivision. Toute modification dans la personne du représentant de I'indivision n'aura d'effet, vis-a-vis de la
société, qu'a I'expiration d'un délai d'un mois 3 compter de sa notification 2 la société, justifiant de la réguiarité
de la modification intervenue.

Sauf convention contraire notifiée & la société, les Associés détenant I'usufruit d'actions représentent
vaiablement les Associés détenant fa nue-propriété ; toutefois, le droit de vote appartient a I'Associé détenant
F'usufruit pour les délibérations concernant les décisions coliectives ordinalres et 3 I'Associé détenant la nue-
propriété pour les délibérations concernant les décisions coliectives extraordinaires.

Cependant, les Associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
consultations callectives. La convention est notifiée par lettre recommandée avec avis de réception ou tout autre
procédé équivalent  ia société, qui sera tenue d'appliquer cette canvention pour toute consuitation coilective
qui aurait lieu aprés I'expiration d'un déiai d'un mois suivant i'envai de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, I'Associé -détenant I3 nue-propriété a le droit de participer aux consuitations
collectives.

L'exercice du droit préférentiel de souscription aux actions nouveiies de numéraire et celui du droit d"attribution
d'actions gratuites sont réglés en I'absence de conventions spéciales entre ies Assaciés, selon les dispositions
suivantes :

Le droit préférentiel de souscription, ainsi que le droit d'attribution d'actions gratuites, appartiennent 3 I'Assacié
détenant la nue-propriété,

Si celui-ci vend ses droits, ies sommes provenant de cette cession, ou les biens acquis par lui au moyen de ces
sommaes, sont soumis a usufruit. ;

L'Associé détenant ia 'rpue-propriété est réputé avoir négligé d'exercer le droit préférentiel de souscription
lorsqu'il n'a ni souscrit d'actions nouveiles, ni vendu les droits de souscription huit (8} jours avant I'expiration du
délai d'exercice de ce droit. ;

il est de méme réputé avoir négiigé d'exercer le droit d'attribution lorsqu'il n'a ni demandé cette attribution, ni
vendu les droits trois mois aprés le début des opérations d'attribution. -

L'Associé détenant l'usufruit, dans les deux cas, peut alors se substituer 3 I'Associé détenant la nue-propriété
pour exercer soit ie droit de souscription, soit le droit d'attribution ou pour vendre les droits. Dans ce dernier
cas, 'Associé détenant la nue-propriété peut exiger le remploi des sommes provenant de la cession ; les biens
ainsi acquis sont soumis 3 usufruit. .

Les actions nouvelles appértiennent au nu-propriétaire pour la nue-propriété et a I'usufruitier pour I'usufruit.
Toutefois, en cas de versements de fonds par le nu-propriétaire ou i'usufruitier, pour réaliser ou parfaire une
souscription ou une attribution, ies actions nouvelles n'appartiennent au nu-propriétalre et 4 I'usufruitier qu'a

-concurrence de Ia valeur des droits de souscription ou d'attribution ; le surplus des actions nouvelles appartient

en pleine propriété a I'Associé qui a versé ies fonds.
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En cas de remise en gage par un Associé de ses actions, I'Associé débiteur continue de représenter seul ces
actions.

Article 15 - Direction de la soclété
15.1 Président

La société est dirigée et représentée 3 ('‘égard des tiers par un Président qui est soit une persanne physique,
associée ou non de la saciété, soit une personne marale associée au nan de la société.

La persanne morale Président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa nomination ou & tout
mament en cours de mandat, elle désigne une persanne spécialement habilitée 2 la représenter en quaiité de
représertant.

Dans ce cas, pour étre opposable & la Société, la personne morale est tenue de désigner dans le mois de sa
nomination un représentant personne physique pour la durée de san propre mandat de Président.

Le nom et les qualités de ce représentant seront natifiés 3 la Société, Sila personne morale Président met fin aux
fonctions du représentant, la cessation des fonctians ne sera opposable 3 la Société qu’d compter de la
notification qui lui en sera faite contenant la désignation d’un nouveau représentant personne physique (nam et
qualités).

Lorsqu'une personne marale est nommée Président, ses dirlgeants sont soumis aux mémes conditions et
abligations et encourent les mémes respansabliiités civile et pénale que s'ils étaient président en leur propre
nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne marale qu'ils dirigent.

15.1.1. NomInation- Renouvellement

Le Président est nommé ou renouvelé par une décision collective des Associés délibérant dans les conditions
prévues pour les décisions ordinaires.

Monsieur Steve GUILLOU est nommé premier Président de la Société pour une durée Indéterminée 4 compter
de l'immatriculation de la Société, étant précisé qu'il accepte lesdites fonctions et a déclaré qu’il satisfait 2 toutes
les conditions requises par la loi et les réglements pour I'exercice du mandat de Président.

15.1.2. Durée du mandat
Le Président est nommé pour une durée indéterminée, sauf précision contralre dans la décision qui le nomme.
15.1,3 Démissian — Révocation

Les fonctions de Président prennent fin solt par le décés, |la démission, Ia révocation, I'expiration de son mandat,
soit par I'ouverture 3 I'encontre de celul-ci d'une procédure de redressement ou de liguidation judiciaires, -

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de 3 mois lequel pourra étre
réduit lors de la consultation de la collectivité des Associés qui aura 3 statuer sur le remplacement du Président
démissionnaire. La démission du Président n'est recevable que si ele est adressée 3 chacun des Assoclés par
lettre recommandée avec avls de réception ou tout autre procédé équivalent.

Le Président sera révacable 3 tout moment (ad nutum) par la collectivité des Associés délibérant dans les
conditions prévues pour les décisions ordinaires, aprés approbation du Comité Stratégique statuant dans les
conditions visées 3 'annexe 15.3.5.4(1) des présents statuts et devant en_outre inclure les votes favorables 2
cette révocatlion exprimés par 3 mandataires sociaux (c’est-a-dire le président et les directeurs généraux) sur 4
(le Président ne prenant alors pas part au vote).
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15.1.4. Rémunération

* Le Président peut recevoir une rémunération en compensation de la responsabilité et de la charge attachéas 3

ses fonctlons dont les modalités de fixation et de réglement sont déterminées par une décision de 'assemblée
générale, Cette rémunération peut consistar en un traitement fixe ou proportionnel ou & la fois fixe et
proportionnel au bénéfice ou au chiffre d'affaires. En outre, le Président est remboursé de ses frais de
représentation et de déplacement sur justification. Cette rémunération €t ces frais sont comptabilisés en frais
généraux de la soclété,

15.1.5. Pouvolrs du Président

AN
Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la société et est investi des pouvolrs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la société dans les limites de son objet social.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du Président sont inapposables aux tiers.

Dans ses rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de
I'objet social, 8 mains qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a oonstituer cette
preuve.

Le Président dirige et administre la Saciété. Dans ses rapports avec les associés, il est investi des pouvoirs les
plus étendus pour organiser, gérer, orienter les activités de la Société dans les limites de I'objet social, sous
réserve des pouvoirs expressément dévolus par la loi et les statuts a la collectivité des associds et au Comité
Stratégique.

Le Président peut déléguer 3 toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour I'exercice de fonctions
spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

15.2. Directeur général :
15.2.1. Nomination

La collectivité des Associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions prdinaires paut nommer
une ou plusieurs personne(s] physique ou morale, salariée ou non, chargée d'assister le Président et portant le
titre de Directeur Général.

La personne morale Directeur Général est représentée par son représentant légal sauf si lors de sa nomination
ou & tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécislement habilitée & la représenter en
qualité de représentant.

Dans ce cas, pour étre oppasable 3 la Soclété, la personne morale est tenue de désigner dans le mois de sa
nomination un représentant personne physique.pour la durée de son propre mandat de Directeur Général.

Le nom et les qualltés de ce représentant seront notifiés & 1a Saciété. Si la personne morale Directeur Général
met fin aux fonctions du représentant, la cessatlon des fonctions ne sera opposable & Ia Saciété qu’a compter de
la notification qui lui en sera faite contenant la désignation d’un nouveau représentant personne physique (nom
et qualités).

Lorsqu’une personne morale est nommée Directeur Général, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions
et obligations et encourent les mémes responsabilités que s'ils étaient Directeur Général en leur propre nom,
sans préjudice de [a responsabilite solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le Directeur Général, personne physique, peut étre lié 3 la Société par un contrat de travail a condition que ce
contrat corresponde a un emploi effectif.
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15.2,2, Durée des fonctions

Le Directeur Général est nommé pour une durée indéterminée ou déterminée, sans pouvoir excéder la durée du
mandat du Président.

Si cette durée ast limitée le mandat prend fin 2 I'issue de la consultation annuelle de Ja collectivité des Associés
appelée a statuer sur les comptes annuels de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laguelle expire
son mandat. '

En cas de décés, démission ou empéchement.du président, le directeur général en fonction conserve ses
fanctions et attributions jusqu'a la nomination du nouveau président.

Les mandats des directeurs sont renouvelables sans limitation,

Monsleur Samy CAMARZANA est nommé premier Directeur Général de la Société pour une durée indéterminée
a compter de I'immatriculation de la Société, étant précisé qu’il accepte lesdites fonctions et a déclaré qu'il
satisfait & toutes les conditions requises par la loi et les réglements pour I'exercice du mandat de Directeur
Général.

15.2.3 Démisslon — Révocation

Les fonctions de directeur général prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, I'expiration de son
mandat, solt par l'ouverture & I'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou de liguidation
judiciaires.

Les directeurs généraux peuvent démissionner de leur mandat sous réserve de respecter un préavis de six mois
lequel pourra &tre réduit lors de la consultation de Ia collectivité des Associés qui aura a statuer sur le
remplacement du directeur démissionnaire.

Les directeurs sont révocables a tout moment par décisian coliective des Associés délibérant dans les conditions
prévues pour les décisions ordinaires, aprés approbation du Comité Stratégique statuant dans les conditions
visées & Pannexe 15.3.5.4{1) des présents statuts et devant en outre inclure les vates favorables a cette
révocation exprimés par 3 des mandataires sociaux (C’est-3-dire le président et les directeurs généraux) sur 4 (le
directeur général concerné ne prenant alors pas part au vote).

La décision da révacation d'un directeur peut ne pas étre motivée,

15.2.4. Rémunération

Les directeurs généraux peuvent recevoir une rémunération en compensation de la responsabilité et de la charge
attachées a leurs fonctions dont les modalités de fixation et de réglement sont déterminées par une décision

collactive des Associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires.

Les direc_teurs peuvent cumuler leurs fonctions avec un contrat de travail effectif. Le contrat de travail pourra
&tre préexistant ou consenti par le Président aprés leur nomination en qualité de directeurs.

15.,2.5 Pouvolrs des directeurs généraux

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués au directeur général sont déterminées par les décisions collectives
des associés qui le nomme.

15.2.6 Pouvoirs des directeurs généraux a I'égard des tiers

Le directeur général dispose, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le président.
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15.3 Le Comité Stratégique
15.3.1 Composition du Comité Stratéglque

Le Comité Stratégique est composé de six {6) membres minimum et huit (8) membres maximum.

Les membres du Comité'Stratégique peuvent &tre soit des personnes physiques, soit des persannes meorales.
15.3.2 Nomination des membres du Comité Stratégique

Les membres du Camité Stratégique sont désignés par décision ordinaire de la collectivité des associés, pour une
durée fixée dans I'acte de nomination.

15.3.3 Fin de misslon des membres du Comité Stratégique

I peut étre mis fin aux fonctions des membres du Comité Stratégigue & tout moment par décision ordinaire de
la collectivité des associés qui n’a pas & &tre motivée, sans préavis ni indemnité.

Les fanctions d’un membre du Comité 5tratégique prennant autematiguement fin soit par le décés, Fincapacité, -
la démlssion, la révocation, I'expiration de son mandat, 'interdiction de gérer, soit par ['ouverture 4 sen encontre-
d'une procédure de redressemant ou de liguidation judiciaire.

Leur mandat expirera a Pissue de I'Assemblée Générale statuant sur I'approbation des comptas annuals de
Iexercice clos au cours dugquel le mandat est arrivé  expiration. Leur mandat sera renouvelable.

15.3.4 REmunération

Les membres du Comité Stratégique ne percevront pas de rémunération ni de remboursement de frais 3 raison
de I'exercice de ce mandat.

15.3.5 Organisation et fonctlonnement du Comité Stratégique
15.3.5.1 Présidence du Comité Stratéglque

Le président du Comité Stratégigue est de droit le Président de Ja Société.

Ace titre, le président du Comité Stratégigue est chargé de diriger les débats du Comité Stratégique et d’initier
toute réunion ou consultation écrite du Comité Stratégique,

En cas d’absence du président du Comité Stratégique, le Comité Stratégique est présidé par toute personne
désignée par le Comité Stratégique & cet effet. .

15.3.5.2 Initiatlve des réunions du Comité Stratégique

Les réunions ou censultations écrites du Comité Stratégique peuvent étre initiées par le président du Comité
Stratégique.ou tout membre du Comité Stratégique,

Le déiai de convacation des membres du Comité Stratégique aux séances dudit Comité Stratégique est d’au
moins huit (8} jours sur premidre convocation et de vingt-quatre (24) heures sur seconde convecation, a
Fexceptian, pour ces deux hypothéses, des cas ol les membres di Comité Stratéglque sont tous présents ou
représentés ou ont tous renoncé aux délais susvisés.

Les convacations aux réuniens du Comité Stratégique doivent mentionner le jour, 'heure, le lieu et 'ordre du
jour de la réunion et peuvent étre adressés aux membres du Comité Stratégique par tout moyen de
communication écrit y compris par courrier simple ou courrier électrenique.

Lauteur de la convocatian est tenu de joindre & 'ordre du jour communigué 3 tous las membres du Comité
Stratéglque tous fas documents et informations nécessaires a l'accomplissement de leur mission et leur
permettant de prendre des décisions éclairées.

33



15.3.5.3 Réunlons périodiques du Comité Stratégique

Le Comité Stratégique se réunit au moins une fois tous les trois (3) mois, ou dans un délai maximum de dix {10)
jours, ala demande de tout membre du Comité Stratégique.

La réunion a lieu soit au siége social, soit sur accord exprés de tous les membres du Comité Stratégique en tout
autre endroit indiqué dans la convocation.

15.3.5.4 Déclsions et pouvoirs du Comité Stratégique

Tout membre du Comité Stratégique peut participer physiquement & la réunion ou par tout autre moyen de
communication approprié, y compris par conférence t&léphonique ou vidéoconférence (dés lors que ledit moyen
de communication garantit la participation effective du/des membres concernés) ou se faire représenter par un
autre membre du Comité Stratégique. Tout membre du Comité Stratégique peut representer un ou plusieurs
membres [ui ayant donné pouvoir & cet effet.

La présence ou la représentation des membres du Comité Stratégique nommés respectivement parmi les
candidats proposés par les Investisseurs (pour autant qu'ils soient encore en fonction) sera requise pour que le
Comité Strateglque puisse valablement délibérer sur premiére convocation. Aucun guorum n’est requis sur
seconde convocation. I est tenu un registre de présence qul est signé par les membres du Comité Stratégique
particlpant 3 Is séance.

Le Comité Stratégique a pour mission de statuer sur toute action envisagée dans les domaines énumérés aux
Annexes 15.3.5.4{1) ou 15.3.5.4(2).

-Une décision relevant des domaines visés en Annexe 15.3.5.4(1) ou 15.3.5.4(2) qui n'aurait pas été préalablement

autorisée par le Comité Stratégique aux majorités visées ci-dessous ne pourra &tre soumlse & la collectivité des
assaciés de la Société.

Toute action envisagée dans les domaines énumérés & Fannexe 15.3.5.4(1) des présents statuts devra étre
soumise 3 I'examen et a la délibération préalables du Comité Stratégique et requiert I"approbation du Comité -
Stratégique a la majorité simple en ce compris I3 voix des membres du Comité Stratégique nommés parmi les
candidats proposés par les Investisseurs (pour autant qu‘ils soient encore en fonction).

Toute action envisagée dans les domaines énumérés 3 Fannexe 15.3.5.4{2) des présents statuts devra étre
soumise & I'examen et a la délibération préalables du Comité Stratégique et requiert, sur premlére convocation, -
I'approbation du Comité Stratégique & la majorité simple ‘en ce compris la voix des membres du Comité
Stratégique nommés parmi les candidats proposés par les Investisseurs {pour autant qu'ils selent encore en
fonction). Dans le cas oll la majorité exposée ci-avant n’aurait pas été obtenue, la(ies) proposition(s) devralont)
étre retravaiiiée(s) par les dirigeants et proposée(s) & nouveau au Comité Stratégique dans un délai qui ne pourra
étre inférieur & S jours et supérieur & 15 jours. En cas de nouveau rejet (la majorité requise étant identique a
celle requise sur premiére convacation), un nouveau vate pourrs étre engegé immédiatement (au sein de la
méme séance) et la(les) proposition(s) pourra{ont é&tre alors adoptée(s) & 'unanimité des membres (hars la voix
des membres du Comité Stratégique nommés parml les candidats proposés par les Investisseurs).

Chaque membre du Comité Stratégique dispose d’une (1) voix. En cas de partage des vonx, la volx du président
du Comité Stratégique sera prépondérante.

Les délibérations du Comité Stratégique sont constatées par des procés-verbaux’ établis au plus tard dix (10) jours
aprés la date de la réunion du Comité Stratégique concernée, sur un registre spécial tenu au siége social auxquels
sont annexés, le cas échéant, les réponses des membres du Comité Stratégique.
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Article 16 — Conventions entre la soclété, ses dirigeants ou ses assoclés

En applrcatlon des dlsposltlons de l'article L. 227-10 du Code de commerce, toutes conventions, autres que celles
pertant sur des opérations caurantes ‘conclues & des conditions narmales, intervenues directement ou par
persanne interposée entre la société et son Président, I'un de ses dirigeants, I'un de ses Associés disposant d'une
fraction des drolts de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, |a société la contrélant au
sens de I'article L. 233-3 dudit code, doivent étre portées & la connaissance du commissaire aux camptes dans le
délai d’un mois du jour de sa conclusion.

Le commissaire aux comptes établit un rapport sur les conventions conclues au cours de I'exercice écaulé; la

collectivité des Associés statue chaque année sur ce rappart lors de sa consultation annuelle sur les comptes
soclaux dudit exercice écoulé.

En application des dispositions de I'article L. 227-11 du Code de commerce, les conventions portant sur les
opérations courantes et conclues 4 des canditions narmales sont communiguées au commissaire aux comptes.
Tout Associé a [e droit d’en obtenir communication,

Les conventions non approuvées praduisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne intéressée et,
éventuellement, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables paur
la soclété.

Article 17 - Commissalres aux comptes
Nonobstant toute disposition |égale contralre, le contrdle de Ja société est exercé par un au plusieurs

commissaires aux comptes titulaires et suppléants exergcant leur mission conformément 3 la loi et désignés par
décision de la collectivité des Associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires.

Les commissaires aux comptes sont nommeés paur six exercices sociaux ; leurs fonctions expirent a |'issue de la
consultation annuelie de la collectivité des Assaciés appelée a statuer sur les comptes du sixiéme exercice social.

Les commissaires aux comptes sont convoqués a 'accasion de toute consultation de la collectivité des AssoCiés.

Article 18 — Représentation.soclale

Les délégués du personnel, comité d'entreprise ou tout autre arganisme instltué parla loi en faveur du personnel
exercent les droits qui leur sont attribués par la loi auprés du président de la Société.

Article 19 — Déclslons des associés ou de Passoclé unigue

19.1. Décisions de I"associé unique

Lorsque la Société ne comporte qu’un seui assacié, {'assacié unique exerce les pouvoirs dévolus par la loi et les
présents statuts & la collectivité des associés. Les régles relatives aux décisions callectives des associés
{convocation, vote, majorité) ne sont pas applicables.

L"assacié unique prend toute décisian, soit de sa propre initiative, soit a linitiative du Président, qu ‘il exprime
dans un pracés-verbal. Dans le premier cas, il en avise le Président dans les meifleurs délais. Si la décision

intervient a l'initiative du Président, ce dernier établit un rapport.

En cas de décision de I'associé unique, le ou les Commissaires aux comptes, s'il en existe, sant avisés dans les
meilleurs délais et.par taus moyens écrits, de la déclsion projetée par celui qui en eu l'initiative.
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19.2. Décisions collectives -
Les Associés délibérant collectivernent sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

- Nomination, renouvellement et révacation du Présldent de la société ;
- Nomination, renouvellement et révb_cation ces directeurs généraux ;

- Fixation de la rémunération du Président et des directeurs généraux ;
- Nomination et renouvellement des cormnmissaires aux comptes ;

- Approbation des comptes sociaux annuels et affectation des résultats ;
- Extension ou medification de I'objet social ;

- Augmentation, amortissement ou réduction du capital soclal et émission de valeurs roblliéres donnant accds
immédiatement ou a terme, directement ou indirectement au capltal de la Société ou de filisles de ls Société
dans les conditions prévues par la loi; .

- Opérations de fuslon ou d'apport partiel d'actif ou de sclssion ;

- Transformation de la société ;
- Prorogation de la durée de la société ;

- Dissolution, liquidation amiable de la société ainsi que toutes les régles relatives ala liquidation et aux pouvoirs
des liquidateurs ;

- Approbation des conventions visées a I'article 16 des présents statuts ;

- Toutes autres modifications des présents statuts. ,

Toute autre décision reléve de Ja compétence du Président, sauf dans les cas ol I'autorisation préalable de
I'assemblée générale est requise, et aprés consultation s'il y @ lleu du Comité Stratégique.

19.3. Modes de consuitation

Les décisions collectives des Associés sont prises, au choix du Président, soit en assemblée générale réunie au
siége social ou en tout autre lieu indiqué sur la convocation, soit par consultation par correspondance. Elles
peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous seings privés. Tous moyens de télécommunication
peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.

Quel qu'en seit le mode, toute consultation de |a collectivité des Associés doit faire )'objet d'une information
préalable comprenant ['ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et informations leur permettant
de se pronancer en connaissance de cause sur la ou les résolutions présentées 3 leur approbation. Cette
information doit faire I'objet d'une communication intervenant huit jours au moins avant la date de la

consultation.

Les décisions prises conformément 3 12 loi et aux statuts abligent tous les Assoclés méme absents, dissidents ou
incapables.

Il appartient au Président d’apprécier sous sa responsabilité si le moyen de consultation retenu offre des
garanties suffisantes de preuve et permet, si besoin, d'effectuer les formalités inhérentes 2 ta décision prise.

19.4. Nature des décisions
Les décisions collectives des Associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.

Les déclsions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.
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En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est égaiement communiquée au Président par le
méme moyen. Les preuves d'envol du procés-verbal aux Assoclés et les copies en retour signées des Associés
sont annexées au procés-verbal et sont conservées au siége social.

Le Commissaire aux comptes, s"il en existe, est tenu informé des déclsions arrétées par les associés.
19.8. Majorités
Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives sont adoptées :

- a la majorité des soixante-six virgule sept pourcents (66,7%), du capital et des droits de vote pour toutes
décisions extraardinaires suivantes :

e toute madification du capital social {augmentation, amortissement, réduction) et toute émission de
valeurs mabiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, directement ou indirectement au capital
de la Société ou de filiales dans les conditions prévues par.la loi {en ce compris les optmns de
souscription ou d’achat d'actions- et autres outils d’intéressement),

. ta fusien, la scission, I’appert en nature et I'apport partlel d’actif,
. la prorogation de la durée de la Saciété,
. toutes modifications des statuts, & 'exception du pouvoir du Président en matiére de changement de

siége social conformément a Iarticle 4 des présents statuts,
. les autres décisions dont les statuts prévoient qu’elles seront prises ¥ la majorité extraordinaire

- 2 la majorité de cinquante et un pour cent (51%) du capital et des droits de vote pour toutes les autres décisions
quallfiées de décisions ordinaires.

Toute décision, y compris de transformation, ayant pour effet d'augmenter les engagements d'un ou plusieurs
Associés, ne peut &tre prise qu'a I'unanimité d'entre eux.

19.9. Acte sous seing privé .

Les associés, 4 la demande du Président, prennent les décisions dans un acte sous seing privé ; 'apposition des
paraphes et signatures de tous les associés sur ce document unique vaut prise de décision.

Le(s) commissaire(s) aux comptes est(sont) tenu(s) informé{s) du projet d'acte sous seing privé ; une copie de
I'acte projeté lui{leur) est adressée sur simple demande.

Cet acte devra mentionner les conditions d’infermation préalable des associés et, s'll y a lieu, les documents
communiqués ou sur lesquels portent les décisions & prendre, la date, 'objet de I'acte, la nature précise de la
décision & adopter et I'identlté (nom, prénoms) de chacun des signataires du document.

Cette décision est repartée & sa date dans le registre des procas-verbaux des assemblées générales.
Pour les besoins des tiers ou des formalités, le Président établit des copies certifiées conformes de cet acte.
19.10. Tenue des registres

" Les décisians caliectives des Assaciés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procis-verbaux établis
sur un registre spéclal. Ce registre est tenu au siége de la société. Il est signé le jour méme de la consultation par
le président de-séance. Les procés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation,
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I'identité des Associés et celle de toute autre personne ayant asslsté a tout ou partie des délibérations, les
documents et rapports soumis a discussion, un exposé des débats alnsi que le texte des résolutions et sous
chaque résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le Président,
ou un fondé de pouvolr habilité 4 cet effet.

Article 20 — Droit d'Information permanent

Chaque Assoclé a le droit, & toute époque, de prendre connaissance ou copie au sldge social des statuts 3 jour
de la société ainsl que des documents ci-aprés concernant les trois derniers exercices saciaux :

- Liste des Associés avec le nombre d‘actions dont chacun d'eux est titulaire et, le cas échéant, le noambre de
droits de vote attachés a ces actions ;

- les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et l'annexe ;
- les inventaires ;
- les rapports et documents soumis aux Associés & 'occasion des décisians collectives ;

- les procés-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant, les pouvoirs des Associés
représentés. '

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, tout Associé a le droit d'obtenir
communication des conventions portant sur les opérations courantes et conclues 3 des conditions normales.

Article 21 - Exerclce social

L’année saciale est définie ci-dessus 3 'article 5.
Article 22 ~ Inventalre — Coniptes annugls
Il est tenu une comptabilité réguliére des apérations sociales, conformément 3 la loi.

Ala cléture de chague exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif et du passif existant
3 cette date. '

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon distincte les
capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de I'exercice, ainsi que I'annexe
complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

I est procédé, méme en cas d'absence au d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné 3 la suite du bllan.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la société durant Pexercice écoulé, son évolution
prévisible, les événements impartants survenus entre la date de cléture de I'exercice et |a date a laquelle if est
établi, ses activités en matiére de recherche et de développement.

Tous ces documents sant mis 3 la disposition du commissaire aux comptes de la société dans les conditions
légales.
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La collectivité des Associés, délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires, doit statuer sur
les comptes de I'exercice écoulé dans les six mois de la clSture de 'exercice ou, en cas de prolongation, dans le
delai fixé par décision de justice.

Article 23 - Affectation et répartition du résultat

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence, aprés
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice cios.

Sur le bénéfice de 'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, Il est prélevé cing pour cent (5%) au
moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
‘réserve atteint le dixiéme du capital sacial ; il reprend son cours Iorsque pour une cause gquelconque, ia réserve
[égale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes
a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire. Sur ce bénéfice,
la collectivité des Associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter 3 la datation de tous
fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter 3 nouveau. Le solde, s'il en existe,
ast réparti par décision collective des Associds proportionnellement au nombre d'actions appartenant & chacun
d'eux, étant précisé que les Actions B seront privées du droit au dividende jusqu’au 26 avril 202S.

En outre, la collectivité des Associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont la société a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de 'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux Associés lorsque les capitaux
propres sont ou deviendraient 2 |a suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que
la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer, L'écart de réévaluation n'est pas distribuable, Il peut étre
incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par la collectlvité des Associés, reportées &
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction,

Article 24 = Palement des dividendes - Acomptes

Lorsqu‘un bllan établi au cours ou 3 ia fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait apparaitre
que la société, depuis la cldture de I'exercice précédent, aprés: constitution des amortissements et provisions
nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérleures ainsi que des sommes 4 porter en réserve, en
application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut 8tre distribué sur décision du Président des
acomptes sur dividende avant ['approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision collective des Associds
délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires ou a défaut par le Président. La mise en
paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois aprés la cléture de
l'exercice, sauf prolongation de ce délai par.autorisation de justice. Les dividendes des actions sont payés sur
présentation de I'attestation d'inscription en compte.

La collectivité des Associés statuant sur les comptes de ['exercice clos a la faculté d'accorder 3 chagque Associé,
pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le

paiement du dividende en numéraire ou en actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément & chaque Associé. Le prix des actions
ainsi émises, qui ne peut étre inférieur au montant nominal, est fixé dans les conditions visées 3 ['article L. 232-
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19 du Code commerce ; lorsque ie montant des dividendes auguel il a droit ne correspond pas 4 un nombre
entier d'actions, I'Associé peut obtenlr le nombre d'actlons immédiatement supérieur en versant dans le délai
d'un mois la différence en numéraire ou recevolr le nombre d'actions immédiatement Inférieur complété d'une
saulte en numéraire.

La demande de paiement du dividende en actlons dolt Intervenir dans un délai fixé par la collectivité des Associés,
sans qu'il puisse &tre supérieur a trois mois a compter de la décision ; Iaugmentation de capital de la soclété est
réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas lieu aux formalités prévues aux articles L. 225-142, L. 225-
144 et L. 225-146 du Code de commerce.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des Associés sauf lorsque la distribution a été effectuée en
violation des dispositions légales et que la société établit que les bénéficlaires avaient connaissance du caractére
Irréguiler de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient I'|gnorer compte tenu des circonstances.
Le cas échéant, 'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les ¢ing ans de leur mise en palement sent prescrits.

Article 25 - Capitaux rs 2 la moitlé du capital social

Si, du falt des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
Inférieurs a la moitié du capital sacial, le président doit, dans les quatre mois qui suivent l'approbation des
comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la coliectivité des associés, 3 I'effet de décider ‘il y a lieu &
dissclution anticipée de Ja Société.

Il y aurait lieu & dissolution de la société, si la résolution soumise au vote des Associés tendant 3 Ia poursuite des
activités sociales ne recevait pas ['approbation de la collectivité des Associés statuant dans les canditions prévues
pour les décisions extracrdinaires.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal 3 la perte constatée au plus
tard lors de la cléture du second exercice social suivant celui au cours duquel les pertes portant atteinte au capital
ont été constatées.

Dans tous les cas, la décision collective des Associés doit étre publiée dans les conditions légales et
réglementaires,

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout Intéressé peut demander en justice la dissolution de la société,
Il en est de méme si la collectivité des Associés n'a pu délibérer valablement. Toutefois, le tribunal ne peut
prononcer la dissclutlan s, au jour ol il statue sur le fand, la régularisation a eu lieu. Sous réserve des dispositions
de L. 224-2 du Cade de commerce, il n'y a pas lieu 3 dissolution ou & réduction de capital si, dans le délai ci-dessus
précisé, les capitaux propres viennent a &tre reconstitués pour une valeur supérieure 4 la moitié du capltal social.

Article 26 — Transformati soclété

La société peut se transformer en soclété d'une autre forme.

La décision de transformation est prise sur le rapport du commissaire aux comptes-de la société, lequel doit
attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital soclal.

La transformation en société en nom callectif nécessite I'accord de chacun des Associés. En ce cas, les conditions
prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.”

La transformation en saciété en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions prévues pour

la modification des statuts et avec I'accord de chacun des Assoclés qui acceptent de devenir commandités en
* raison de la responsabilité solidaire et Indéfinie des dettes sociales.
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La transformation en société 3 responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la modification
des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société anonyme est prise sur le rapport d'un commissaire 3 la transformation chargé
d'apprécier Ja valeur des biens composant I'actif social et, s'll en existe, les avantages particuliers consentls 3 des
Associés ou a des tiers.

Article 27 - Dissolutlon - Liguidation de la Société

La société est dissoute 3 I'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par décision des Assoclés
délibérant collectivement dans les condltions fixées pour les décisions extraordinaires.

La dissolution peut également &tre demandee en justice par tout intéressé ou par le ministare public.

Aux termes de l'article L. 227-4 du Code de commerce, en cas de réunion en une seule main de toutes les actions
de la société, les dispositions de Particle 1844-5 du Code civil relatives 2 Id dissolution judiciaire ne sont pas
applicables.

Les Associés délibérant collectivement qui prononcent la dissolution réglent le mode de liquidation et nomment
un ou plusieurs liguidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la
Iégislation en vigueur.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la clture de celle-ci, mais
sa dénominatlon devra étre suivie de Ja mention "Société en liguidation” ainsi que du nom du liquidateur sur
tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cldture de |a liquidation.

Les Assoclés sont consuités collectivement en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif de liquidation,
sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour constater ia ciéture de la
liquidation.

La décision collective des Associés est prise dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires.

Le produit net de |a liquidation, aprés remboursement 3 chacun des Associés di montant nominal et non amorti

de leurs actlons, est réparti entre les Associés conformément 3 Varticle 12.4{j) jusqu‘a Vexercice de 'Option de
Rachat puis conformément 3 l'article 12.6.4.

Article 28 - Contestatlons

Toutes les contestations qui paurralent s'élever pendant la durée de la société ou lors de sa liquidation, soit entre
la société et les Associés titulaires de ses actions, soit entre les Associés titulaires d'actions eux-mémes,
concernant les affaires sociales, I'interprétation ou 'exécution des présents statuts, seront jugées conformément
ala loi et soumises 3 la juridiction des tribunaux compétents du siége social.
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.3.5.4(1

Actions devant étre soumises 3 I'examen et 3 la délibération Qréalablé. du Comité Stratégique et requérant
P

fon du Co St lque 3 la majorité simple de ses mem résents ou représentés, ¢

majorité devant comprendre la volx des membres du Comité Stratégigue no rmi dl

proposés par les Investisseurs

Les limltes en montant ou en valeur Indiquées ci-dessous peuvent étre révisées a ls hausse par le Comité
Stratégique (aux conditions prévues a Particle 15.3.5.4{1) des présents statuts), pour tenir compte de I'évalution
de la Saciété et des Filiales.

It est précisé que, saufstipulotion expresse contraire, les décisions énumérées ci-oprés concernant fa Société visent
également les Filioles :

toute madification de I'arientation stratégique ou toute madification substantielle de I'activité de Ia
Soclété;

toute décision d'ouvrir une nouvelle salle qui nécessiterait un investlssement supérieur a un millian cing
cent mille {1.500.000) euras ;.

toute decision d’ouvrir une nouvelle salle se situant dans une sire urbaine de moins de 600.000
habitants ;

toute décision d*ouvrir une nauvelle salle se situant dans une aire urbaine de plus de 600.000 hsbitants
dont le financement ne serait pas effectué & hauteur de 30% en fonds propres et 3 hauteur de 70% en
dette bancaire ;

toute modification significative des méthodes comptables employées par la Saciété ;

toute opération sur le capital de Ia Société {et, notamment, sans que cette lIste ne sait limitative : fusion,
scission, appart partiel d'actifs, augmentation ou réduction de capital, émission de Titres {tel que ce
terme est défini a I'article 11.2 des présents ststuts), créatlon de catégories d’actions, émission d’actions .
de préférence, madification ou conversion des drolts attachés  une catégorie d’actions) ;

toute décision d’attribution d’Options (tel que ce terme est défini & 'article 12 Bis des présents statuts) ;
toute décision visant la fixation de la liste des attributaires des Options et de ls quotité attribude a
chacun ainsi que la fixation des conditions et modalités d’exercice (notamment calendrier de vesting et
cas de caducité) des Options ;

la décision de confier un mandat ocu une mission en vue de [a cession de I'intégralité des Titres de la
Société ou |'admission de tous titres ou valeurs mabiliéres de I Société 3 la cotation d’un marché
réglementé ou d'une bourse de valeurs ;

toute décision tendant a la dissolution ou a la mise en liquidation amiable ;

taute décision de cesslon ou de mise en location-gérance d’un fonds de cammerce de Ja Saciété non
prévue su budget annuel ;

toute décision, contrat ou engagement afférent aux Droits de Propriété Intellectuelle ou 2 des actifs
stratégiques détenus ou utilisés par 1a Société (et non prévu au budget annuel), &tant précisé que pour
les besains des présentes, les « Droits de Propriété intellectuelle » doivent désigner les dénominations
saciales, noms commerciaux, enseignes, marques, dessins et modéles, nams de domaine, logiciels,
applications, brevets, noms, droits d'auteur, savoir-faire, cades sources, programmes, algorithmes,
bases de données, droits maraux et autres droits immatériels, dépasés ou non, en ce compris les
demandes d'attribution de ces droits, ainsi que tout droit et toute farme de protectmn ayant des effets
équivalents ou similaires tels qu'ils peuvent exister partout dsns le monde ;
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toute décision d’sliéner ou de nantir le fonds de commerce de la Société ou un actif essentie! de la
Saciété et, notamment, toute aliénation ou tout nantissement de Droits de Prapriété intellectuelle
significatif, & I'exception des aliénations et nantissements de créances entrant dans le cours normal des
affaires et des aliénations et nantissements prévus au budget annuel ;

les investissements, désinvestissements, achats ou ventes d’actifs par la Société ne figurant pas.au
budget annuel et sortant du cadre normal des affaires (3 Pexception des ouvertures de nouvelles salles
qui ne nécessiteraient pas un investissement supérieur 3 un million cing cent miile (1.500. 000} euras et
qui serait dans une sire urbaine de plus de 600.000 habitants et qui respecterait le ratio de 30% fonds
propres / 70% dette bancaire susvisé), ce qui sera présumé s'ils excédent, en une ou plusieurs fais, Ia
somme de trois cent mille (300.000) euros H.T. par projet ;

tout engagement, quel qu’en soit-la nature, ne figurant pas au budget annuel et sortant du cadre normal
des affaires, ce qui sera présumé s'll excéde, en une au plusieurs fais, la somme de trois cent mille
(300.000) euros H.T. par projet ;

tout engagement affectant la dette financiére de la Société, quel qu’en soit I nature (et notamment la
souscription de nouveaux emprunts), ne figurant pas su budget annuel et sortant du cadre normal des
sffaires, ce qui sera présumé s'il excéde, en une ou plusteurs fois, la somme de trois cent mille (300.000)
euros H.T. par projet ; '

toute décision augmentant la consommation trimestrielle de trésorerie de plus de vingt (20) % par
rapport au budget annuel ;

toute décision tendant 3 la mise en redressement ou en liquidation judiciaires de la Société ou 3 la
désignation de tout mandataire judiciaire (dant notamment tout mandataire ad hac et/ou conciliateur),
sans préjudice du droit du Président de pracéder & Ia régularisation d’une déclaration de cessation des
paiements dans les délais légaux ;

toute modification des statuts de la Société et toute décision devant étre soumise & Fassemblée
générale extraordinaire des assaciés ;

toute création, dissolution ou fermeture de filiales, d’établissements ou de succursales par la Société,
alnsi que toute prise ou transfert de participation majaritaire ou minaritaire dans toute société au autre
entité par la Société, quelle que soit Ia forme juridique d’une telle opération, ainsi que tout transfert de
titres de filiales, y compris les Filiales s’agissant de la Saciété, non prévus au budget annuel,

toute décision de suspension ou d’arrét ou de cession d’une branche d'activité de la Société non prévue
au budget annuel ;

Factroi par la Société de tout prét, sdreté, ‘cautionnement, aval ou garantie dépassant un montant
unitaire de trois cent mille (300.000} euros ou une limite glabale annuelle de trois cent mille (300.000)
eurcs, non prévu au budget annuel, tels- que ces montants pourront étre révisés par le Comité
Stratégique, & I'exception des cancours de fonctionnement entrant dans le cadre de la gestion courante
des affaires (tels que crédits documentaires, couverture de taux ou de change ou cautions en douane} ;

toute décision relative & Ia signature ou la modification d’une convention intervenant, directement ou
~parpersonne interposée, entre la Société et F'un de ses dirigeants ou I'un de ses associés ou, s'il s'agit
d'une société associée, la société |a contrélant au sens de I'article L. 233-3 du Cade de commerce ;

toute décision relative 3-la distribution de dividendes ou d’acomptes sur dividendes ou d'affectstion de
réserves ;

toute décision de recrutement, de fixation ou modification de rémunération, de madification de contrat
‘ou de licenclement ou révocation par |a Société de mandataires sociaux, de cadres dirigeants ou de tout
salarié dont la rémunération annuelle brute totale (y compris part variable, avantages et commissions)
est supérieure & cent cinquante mille (150.000) euros, étant précisé que si le Plan de Développement
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est réalisé sans déviation majeure, toute modification de la rémunération des dirigeants ne devra étre
approuvée préalablement par le Comité Stratégique que si elle excéde plus de {dix) 10% celle prévue
dans le plan de développement de la Société ;

toute autre décision pour laguelle il est indiqué dans les présents statuts qu’elle doit étre prise par le
Comité Stratégique dans les conditions de majorité de principe de article 15.3.5.4(1).
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Annexe 15.3.5.4{2}

Actlons devant &tre soumises 3 'axamen et 4 la délibération préalable du Comité St ratégique et requérant,

sur premiére co Yapprobation du Comité Stratégique  la majarit lade ses membres

présents ou représentés, cette majorité devant comprendre la volix des membres du Comité Stratéglque
nommés parmi les candlidats proposés par les Investisseurs '

- toute décisian d’ouvrir une nouvelle salle se situant dans une aire urbaline comprise entre 600.000 et
800.000 habitants et qui nécessiterait un investissement inférieur ou égal 3 un million cinq cent mille
(1.500.000) euros ; .

< toute décision relative 3 Fadoption du budget annuel, d’yn compte d’explaitation prévisionnel, d'un
plan de financement prévisionnel annuel et d’'un plan stratégique annuel ainsl que du plan de
développement de toute nouvelle activité sur I'année, et taute décislon relative a la modificatlon de ces
documents ; :

- taute décision relative A Farrété des comptes annuels de la Société et des Filiales et/ou des comptes
consolidés ;

- en cas de besain de financement de la Saciété qui ne pourraient &tre couverts par de [a dette bancaire
dans des conditions raisonnables au par d'éventuelles avances en compte courant d’associés, toute
décision 3 soumettre 3 |a collectivité des associés d’augmenter le capital de la Société sans suppression
du drait préférentiel de souscription des associés ;

- toute renonclation par la Société & se prévaloir d’un engagement de non-concurrence, de non-
sollicitation ou d’exclusivité d’un salarié,

-~ loute autre décision pour laquelle I est indiqué dans les présents statuts qu’elle doit étre prise par le
Comité Stratégique dans les canditions de majarité de principe de Varticle 15.3.5.4(2).
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